
 

 

 

{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнпπнлнр 

 

 

.ǊŜŘŜ ȊƻǊƎǎŎƘƻƻƭ ŘŜ /ŀƳōƛŜǊ 

$Å ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÉÎ ÄÉÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÖÉÎÄÔ Õ ÏÏË 
ÏÐ ÓÃÈÏÌÅÎÏÐÄÅËÁÁÒÔȢÎÌ 

https://scholenopdekaart.nl/


 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

м hǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ΧȢΧ !ÌÇÅÍÅÎÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ 

ΧȢΨ -ÉÓÓÉÅ ÅÎ ÖÉÓÉÅ 

н IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ΨȢΧ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ 

ΨȢΨ (ÅÔ ÔÅÁÍ 

ΨȢΩ !ÁÎÂÏÄ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄ 

ΨȢΪ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇ ÅÎ ÓÃÈÏÏÌÐÌÁÎ 

о hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
ΩȢΧ %ØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ΩȢΨ 6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ 

ΩȢΩ 3ÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÐÁÒÔÎÅÒÓ  

п IŀƴŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ 
ΪȢΧ (ÏÅ ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ ÂÅÔÒÏËËÅÎ 

ΪȢΨ 6ÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅ ÏÕÄÅÒÂÉÊÄÒÁÇÅ 

ΪȢΩ :ÉÅË ÍÅÌÄÅÎ ÅÎ ÖÅÒÌÏÆ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ 

ΪȢΪ 4ÏÅÌÁÔÉÎÇÓÂÅÌÅÉÄ 

ΪȢΫ 0ÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÁÌÌÅÒÌÅÉ 

р hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
ΫȢΧ 6ÅÒÖÏÌÇÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ 

ΫȢΨ 3ÏÃÉÁÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ 

с {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 
άȢΧ 3ÃÈÏÏÌÔÉÊÄÅÎ 

άȢΨ 6ÁËÁÎÔÉÅÒÏÏÓÔÅÒ 

άȢΩ 7ÉÅ ÉÓ ×ÁÎÎÅÅÒ ÔÅ ÂÅÒÅÉËÅÎȩ 



Χ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

"ÅÓÔÅ ÏÕÄÅÒÓȟ 

7ÅÌËÏÍ ÉÎ ÈÅÔ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȦ 

)Î ÄÅÚÅ ÓÃÈÏÏÌÇÉÄÓ ÖÉÎÄÔ Õ ÁÌÌÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÌÅÇÇÅÎ ÕÉÔ ×ÁÔ ×ÉÊ ÁÁÎÂÉÅÄÅÎȟ ×ÁÔ ×Å 

ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÅÒ×ÁÃÈÔÅÎ ÅÎ ÈÏÅ ÄÅ ÄÁÇÅÌÉÊËÓÅ ÇÁÎÇ ÖÁÎ ÚÁËÅÎ ÖÅÒÌÏÏÐÔȢ 

3ÁÍÅÎ ÍÅÔ Õ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÅÒÖÏÏÒ ÚÏÒÇÅÎ ÄÁÔ Õ× ËÉÎÄ ÅÅÎ ÇÅ×ÅÌÄÉÇÅ ÔÉÊÄ ÈÅÅÆÔ ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÈÏÐÅÎ ÄÁÔ ÄÅÚÅ 

ÇÉÄÓ Õ ÈÅÌÐÔ ÅÎ ËÉÊËÅÎ ÕÉÔ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÍÏÏÉ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÓÁÍÅÎȢ 

 

.ÁÍÅÎÓ ÈÅÔ ÔÅÁÍ ÖÁÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒȟ #ÈÒÉÓ 3ÔÏÏÆ ÅÎ #ÈÒÉÓÔÅÌ ÖÁÎ ÄÅ +ÏÌË 

 

 

.ÂȢ !ÌÓ ×Å ÉÎ ÄÅÚÅ ÓÃÈÏÏÌÇÉÄÓ ÏÖÅÒ ȬÏÕÄÅÒÓȭ ÓÐÒÅËÅÎȟ ËÕÎÔ Õ ÏÏË ȬÖÅÒÚÏÒÇÅÒÓȭ ÏÆ Ȭ×ÅÔÔÅÌÉÊË 

ÖÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÅÒÓȭ ÌÅÚÅÎȢ $ÁÁÒ ×ÁÁÒ ȬÈÉÊȭ ÓÔÁÁÔȟ ËÕÎÔ Õ ÏÏË ȬÚÉÊȭ ÌÅÚÅÎȢ $ÅÚÅ ÓÃÈÏÏÌÇÉÄÓ ÉÓ ÖÁÓÔÇÅÓÔÅÌÄ 

ÄÏÏÒ ÈÅÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÖÁÎ ÂÅÓÔÕÕÒ ÖÁÎ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐȟ ÈÅÔ ÂÅÖÏÅÇÄ ÇÅÚÁÇȟ ÅÎ ÇÏÅÄÇÅËÅÕÒÄ 

ÄÏÏÒ ÄÅ ÍÒ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒȢ  



Ψ 

м hǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

мΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

/ƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

"ÒÅÄÅ ÚÏÒÇÓÃÈÏÏÌ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ 

-ÁÒÇÁ +ÌÏÍÐïÓÔÒÁÁÔ Ψ 

ΪΦΦΩ:2 4ÉÅÌ 

 ΦΩΪΪάΨΦΦΪΨ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÅÃÁÍÂÉÅÒȢÎÌ 

 ÉÎÆÏΆÃÁÍÂÉÅÒȢÎÌ 

9ȄǘǊŀ ƭƻŎŀǝŜǎ 

#ÁÍÂÉÅÒ ÄÅ (ÏÇÅ (ÏÆ 

(ÏÇÅÈÏÆ ΨÁ 

ΪΦΧΩ., +ÁÐÅÌ !ÖÅÚÁÁÔÈ 

 ΦάȤήΨΦίΧΪίή 

/Ð ÄÅÚÅ ÌÏÃÁÔÉÅ ÚÉÊÎ ÄÅ ÁÁÎÖÁÎÇÓÇÒÏÅÐÅÎ ÅÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒÂÏÕ× ÖÁÎ ÈÅÔ 3/ ÇÅÖÅÓÔÉÇÄȢ 

{ŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ 

/ÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ 

!ÁÎÔÁÌ ÓÃÈÏÌÅÎȡ ά 

!ÁÎÔÁÌ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȡ ΧȢΧΫΪ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ 

{ŎƘƻƻƭŘƛǊŜŎǝŜ 

&ÕÎÃÔÉÅ .ÁÁÍ %ȤÍÁÉÌÁÄÒÅÓ 

,ÏÃÁÔÉÅÌÅÉÄÅÒ #ÈÒÉÓÔÅÌ ÖÁÎ ÄÅ +ÏÌË ÃȢÖÁÎÄÅËÏÌËΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ 

,ÏÃÁÔÉÅÌÅÉÄÅÒ #ÈÒÉÓ 3ÔÏÏÆ ÃȢÓÔÏÏÆΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ 

 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

$Å ÓÏȤÁÆÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÁÎÇÅÓÌÏÔÅÎ ÂÉÊ 376 "ÅÔÕ×Ó 0ÒÉÍÁÉÒ 0ÁÓÓÅÎÄ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ $Å ÖÓÏȤ

ÁÆÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÁÎÇÅÓÌÏÔÅÎ ÂÉÊ 376 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄȢ 

http://www.decambier.nl/
http://www.puntspeciaal.nl/


Ω 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

Op de teldatum 1 februari 2024 telde de school 221 leerlingen, 116 leerlingen in so en 105 leerlingen in 
het vso. De leerlingen zijn verdeeld over de volgende leerroutes:  
  
Leerroute  so  vso  

1  12 7 

2  25 46 

3  62 43 

4  16 9 

  
 

мΦн aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ 

$Å ÍÉÓÓÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÓÔÁÁÔ ÂÅËÅÎÄ ÁÌÓ ÇÅ×ÏÏÎ ÓÐÅÃÉÁÁÌȢ %ÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÁÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ËÁÎ ÓÃÈÉÔÔÅÒÅÎ ÏÐ ÚÉÊÎ ÅÉÇÅÎ 

ÍÁÎÉÅÒ ÅÎ ÍÅÔ ÐÌÅÚÉÅÒ ×ÅÒËÔ ÁÁÎ ÇÒÏÅÉȢ  

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÖÅÒÚÏÒÇÔ ÇÅÐÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÅÒÄ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÁÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅ 

ÖÁÎ×ÅÇÅ ÌÅÅÒÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÅÎȟ ÅÅÎ ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÅÎȾÏÆ ÍÅÅÒÖÏÕÄÉÇÅ ÂÅÐÅÒËÉÎÇȢ 

)ÅÄÅÒÅÅÎ ÏÐ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÖÏÅÌÔ ÚÉÃÈ ÇÅÈÏÏÒÄȟ ÇÅÚÉÅÎ ÅÎ ÇÅÁÃÃÅÐÔÅÅÒÄȢ )ÅÄÅÒÅÅÎ ËÁÎ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÚÉÊÎȢ *Å ÖÅÉÌÉÇ 

ÖÏÅÌÅÎ ÅÎ ÍÏÇÅÎ ÚÉÊÎȟ ÚÉÅÎ ×Å ÁÌÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÁÓÐÅÃÔÅÎ ÏÍ ÊÅÚÅÌÆ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ  

$Å ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÐÁÓÓÅÎÄ ÁÁÎÂÏÄ ÏÐ ÈÅÔ ÎÉÖÅÁÕ ÅÎ ÄÅ ÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇȢ )ÅÄÅÒÅÅÎ ×ÏÒÄÔ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ÏÍ ÅÉÇÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÆ ÔÅ ÔÏÎÅÎȟ ÚÅÌÆ ÔÅ ÅÒÖÁÒÅÎ ÅÎ ÔÅ ÂÅÌÅÖÅÎȢ 

)ÅÄÅÒÅÅÎ ×ÏÒÄÔ ÕÉÔÇÅÄÁÁÇÄ ÅÎ ÇÅÐÒÉËËÅÌÄ ÏÍ ÚÉÃÈ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ %Ò ÉÓ ÒÕÉÍÔÅ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÂÁÌÁÎÓ 

ÔÕÓÓÅÎ ÉÎÓÐÁÎÎÉÎÇ ÅÎ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȢ 

$Å ÍÅÔÈÏÄÉÅËÅÎȟ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓËÕÎÄÉÇÅ ÂÅÎÁÄÅÒÉÎÇ ÅÎ ÄÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ 

ÄÉÅ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÈÁÎÔÅÅÒÔȟ ÓÌÕÉÔÅÎ ÁÁÎ ÂÉÊ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÖÁÎ ÈÁÁÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ 

$Å ÖÉÓÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ 

)ÅÄÅÒ ÍÅÎÓ ÈÅÅÆÔ ÒÅÃÈÔ ÏÐ ÅÅÎ ÖÏÌ×ÁÁÒÄÉÇÅ ÐÌÁÁÔÓ ÂÉÎÎÅÎ ÏÎÚÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÅÎ ÍÏÅÔ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË 

ÇÅÂÒÕÉË ËÕÎÎÅÎ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÖÏÏÒÚÉÅÎÉÎÇÅÎ ÄÉÅ ÖÏÏÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊË ÚÉÊÎȢ $Å ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÓÃÈÏÕ×Ô 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÅÉÔ ÁÌÓ ÅÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÔÈÅÍÁ ÅÎ ÇÅÌÏÏÆÔ ÉÎ ÅÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ ×ÁÁÒÉÎ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÅÒÔÏÅ ÄÏÅÔȟ 

ÅÒÂÉÊ ÈÏÏÒÔ ÅÎ ÓÕÃÃÅÓÖÏÌ ËÁÎ ÚÉÊÎȢ  

$ÅÅÌÎÅÍÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÅÉÇÅÎÁÁÒÓÃÈÁÐȟ ÏÐ ÅÅÎ ÍÁÎÉÅÒ ÄÉÅ ÐÁÓÔ ÂÉÊ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÅÎ ÄÉÅÎÓ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÅÎ 

ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎ ÉÓ ÄÁÎ ÏÏË ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ×ÁÁÒÄÅȢ )ÅÄÅÒ ÍÅÎÓ ÉÓ ÕÎÉÅË ÅÎ ÈÅÅÆÔ ÈÅÔ ÒÅÃÈÔ ÇÅÒÅÓÐÅÃÔÅÅÒÄ 

ÅÎ ÇÅÁÃÃÅÐÔÅÅÒÄ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎ ÚÏÁÌÓ ÈÉÊ ÉÓȢ 7ÉÊ ÇÁÁÎ ÕÉÔ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÌÉÊË×ÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄ ÖÁÎ ÍÅÎÓÅÎȟ ×ÁÁÒ ÒÕÉÍÔÅ 

ÉÓ ÖÏÏÒ ÁÁÎÌÅÇȟ ÅÉÇÅÎÈÅÉÄ ÅÎ ÈÅÔ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÅÉÇÅÎ ËÅÕÚÅÓȢ  

$Å ÓÃÈÏÏÌ ÚÁÌ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÏ ÇÏÅÄ ÍÏÇÅÌÉÊË ÍÏÅÔÅÎ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÅÎ ÏÐ ÈÕÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÔÏÅËÏÍÓÔ 

ÄÏÏÒ ÈÅÎ ÔÅ ÓÔÉÍÕÌÅÒÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÚÏ ÇÒÏÏÔ ÍÏÇÅÌÉÊËÅ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇÈÅÉÄȢ $Å ×ÅÒÅÌÄ ÏÍ ÏÎÓ ÈÅÅÎ ÖÅÒÁÎÄÅÒÔ 



Ϊ 

ÓÎÅÌȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ËÕÎÎÅÎ ÍÅÅÄÏÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÄÉÅ ÓÔÅÅÄÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 

×ÏÒÄÔȢ /Ð ÎÉÅÕ×Å ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÅÎ ÍÏÅÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄ ÚÉÊÎ ÅÎ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒÅÎ ÄÏÏÒ 

ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȤ ÅÎ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇÓÁÁÎÂÏÄ ÔÉÊÄÉÇ ÁÁÎ ÔÅ ÐÁÓÓÅÎȢ  

+ÅÎÍÅÒËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ 

 

 

+ÅÒÎ×ÁÁÒÄÅÎ 

6ÅÒÂÉÎÄÉÎÇ 

7Å ÎÅÍÅÎ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ 7Å ÚÉÊÎ ÈÅÌÄÅÒ ÅÎ 

ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÏÖÅÒ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊËÅ ÉÎÔÅÎÔÉÅÓ ÅÎ ÐÌÁÁÔÓÅÎ ÏÎÓ ÎÁÁÓÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÏÕÄÅÒÓȢ 7Å ÂÒÅÎÇÅÎ ÚÏÒÇÅÎȟ 

Ô×ÉÊÆÅÌÓ ÅÎ ÂÅÌÁÎÇÅÎ ÂÉÊ ÅÌËÁÁÒ ÅÎ ×ÅÔÅÎ ÉÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊËÈÅÉÄ ÔÏÔ ÏÐÌÏÓÓÉÎÇÓÒÉÃÈÔÉÎÇÅÎ ÔÅ ËÏÍÅÎȢ 

6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄ 

*Å ÖÅÉÌÉÇ ÖÏÅÌÅÎ ÅÎ ÍÏÇÅÎ ÚÉÊÎ ×ÉÅ ÊÅ ÂÅÎÔȟ ÚÉÊÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÁÓÐÅÃÔÅÎ ÏÍ ÊÅÚÅÌÆ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ 7ÉÊ 

ÖÉÎÄÅÎ ÈÅÔ ÖÁÎ ÇÒÏÏÔ ÂÅÌÁÎÇ ÄÁÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÚÉÃÈ ÇÅÚÉÅÎȟ ÇÅÈÏÏÒÄ ÅÎ 

ÇÅÁÃÃÅÐÔÅÅÒÄ ÖÏÅÌÅÎ ÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÅÒÖÁÒÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÅÒ ÂÉÊ ÈÏÒÅÎȢ 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÓ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÐÌÅË 

×ÁÁÒ ÚÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÇÅÎÏÔÅÎ ÏÎÔÍÏÅÔÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÅÅÎ ÐÌÅË ×ÁÁÒ ÚÅ ËÅÎÎÉÓÍÁËÅÎ ÍÅÔ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎ ÉÎ 

ÎÏÒÍÅÎȟ ×ÁÁÒÄÅÎ ÅÎ ÏÍÇÁÎÇÓÖÏÒÍÅÎ ÉÎ ÏÎÚÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇȢ   

%ÉÇÅÎÁÁÒÓÃÈÁÐ 

7Å ÓÔÉÍÕÌÅÒÅÎ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ÔÁÌÅÎÔÅÎ ÔÅ ɉÈɊÅÒËÅÎÎÅÎȟ ÔÅ ÂÅÎÕÔÔÅÎ ÅÎ ÏÍ 

ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÖÏÏÒ ÈÕÎ ËÅÕÚÅÓȢ 7Å ÖÉÎÄÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÈÅÔ ÒÅÃÈÔ ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ 

ÆÏÕÔÅÎ ÔÅ ÍÁËÅÎȟ ÄÁÁÒÖÁÎ ÔÅ ÌÅÒÅÎ ÅÎ ÔÅ ÚÉÊÎ ×ÉÅ ÚÉÊ ÚÉÊÎȢ 

+×ÁÌÉÔÅÉÔ 

+×ÁÌÉÔÅÉÔ ÉÓ ÖÏÏÒ ÏÎÓ ÅÅÎ ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄÅ ËÅÒÎ×ÁÁÒÄÅȢ 7Å ×ÉÌÌÅÎ ÈÅÔ ÂÅÓÔÅ ÕÉÔ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÁÌÅÎ ÅÎ 

ÄÁÔ ËÁÎ ÁÌÓ ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÖÁÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÐ ÏÒÄÅ ÉÓȢ  

)ÄÅÎÔÉÔÅÉÔ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÅÅÎ ÏÐÅÎÂÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌȢ $Å ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊË ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÏÎÇÅÁÃÈÔ ÇÏÄÓÄÉÅÎÓÔ 
ÏÆ ÌÅÖÅÎÓÂÅÓÃÈÏÕ×ÉÎÇȢ 7ÉÊ ÓÔÒÅÖÅÎ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÓÆÅÅÒ ÖÁÎ ÖÅÒÄÒÁÁÇÚÁÁÍÈÅÉÄȟ ×ÁÁÒÉÎ ÂÅÇÒÉÐ ÖÏÏÒ ÅÌËÁÁÒ 
×ÏÒÄÔ ÏÐÇÅÂÒÁÃÈÔȢ $ÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ×ÉÊ ÉÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÈÅÂÂÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÖÅÎÓÂÅÓÃÈÏÕ×ÅÌÉÊËÅ 
ÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ×ÁÁÒÄÅÎ ÚÏÁÌÓ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÌÅÖÅÎȢ 

6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄ 6ÅÒÂÉÎÄÉÎÇ 

%ÉÇÅÎÁÁÒÓÃÈÁÐ +×ÁÌÉÔÅÉÔ 



Ϋ 

6ÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ 

6ÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ×ÁÔ ÇÅÌÏÏÆ ÏÆ ÌÅÖÅÎÓÏÖÅÒÔÕÉÇÉÎÇ ÖÏÏÒ ÍÅÎÓÅÎ ËÁÎ ÂÅÔÅËÅÎÅÎȢ /ÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÚÉÅÔ ÄÁÔ ÁÌÓ ÉÎÓÐÉÒÅÒÅÎÄ ÅÎ ÖÅÒÒÉÊËÅÎÄȟ ÏÍÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÏ ÅÅÎ ÅÉÇÅÎ ËÉÊË ÏÐ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ËÕÎÎÅÎ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $Å ÌÅÓÓÅÎ ÇÁÁÎ ÕÉÔ ÖÁÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÖÏÏÒ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÓ ÉÎ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ÓÔÁÁÎȢ 

7ÉÌÔ Õ ÖÏÏÒ Õ× ËÉÎÄ ÌÅÓÓÅÎ ÇÏÄÓÄÉÅÎÓÔÉÇ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÓÔÉÓÃÈ ÖÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȩ "ÉÊ ×ÅÔ ÉÓ ÈÅÔ ÚÏ ÇÅÒÅÇÅÌÄ 

ÄÁÔ ÉÎ ÅÌËÅ ÏÐÅÎÂÁÒÅ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÄÉÔ ÖÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ×ÏÒÄÔ ÇÅÇÅÖÅÎ ÁÌÓ ÏÕÄÅÒÓ ÄÁÁÒÏÍ ÖÒÁÇÅÎȢ 

!ÌÓ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÈÅÂÂÅÎ ÉÎ ÖÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ËÕÎÎÅÎ ×ÉÊ ÄÅÚÅ ÌÅÓÓÅÎ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎȢ 5 ËÕÎÔ ÖÏÏÒ ÄÅ 

ÈÅÒÆÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ ÂÉÊ ÄÅ ÒÅÇÉÏÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ËÅÎÂÁÁÒ ÍÁËÅÎ ÄÁÔ Õ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÈÅÅÆÔ ÉÎ ÈÅÔ ÖÏÒÍÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÏÏÒ 

Õ× ËÉÎÄȢ /Í ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÄÏÏÒ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÌÁÔÅÎ ÇÁÁÎ ÈÁÎÔÅÒÅÎ ×ÉÊ ÅÅÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÎ έ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÐÅÒ 

ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÓÏȢ 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.vormingsonderwijs.nl/


ά 

н IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

нΦм hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

/Ð ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÏÐ ÄÒÉÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÁÆÄÅÌÉÎÇÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÅÒÚÏÒÇÄȢ 7Å ËÅÎÎÅÎ ÈÅÔ ÓÐÅÃÉÁÁÌ 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉÓÏɊ ÖÏÏÒ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψȟ Ω ÅÎ Ϊȟ ÈÅÔ ÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉÖÓÏɊ 

ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÍÉÄÄÅÌÂÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÉÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψȟ Ω ÅÎ Ϊ ÅÎ ÁÌÓ ÌÁÁÔÓÔÅ ÄÅ ÁÆÄÅÌÉÎÇ ÖÏÏÒ 

ÅÒÎÓÔÉÇ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÌÉÊË ÂÅÐÅÒËÔÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ɉÅÖÂɊ ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Χ ÖÁÎ ÚÏ×ÅÌ ÄÅ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ 

ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÁÌÓ ÄÅ ÍÉÄÄÅÌÂÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÅÆÔÉÊÄȢ 

)ÎÒÉÃÈÔÉÎÇ ÓÏ 

(ÅÔ ÓÏ ÖÁÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÖÅÒÄÅÅÌÄ ÏÖÅÒ ΧΧ ÇÒÏÅÐÅÎȢ  

Å !ÁÎÖÁÎÇÓÇÒÏÅÐȟ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΨȟΩȟΪȡ ÇÒÏÅÐ ΧȤΨ ! ÅÎ ÇÒÏÅÐ ΧȤΨ " 

Å /ÎÄÅÒÂÏÕ×ÇÒÏÅÐÅÎȟ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΩȟΪȡ ÇÒÏÅÐ ΩȤΪ ! ÅÎ ÇÒÏÅÐ ΩȤΪ " 

Å -ÉÄÄÅÎÂÏÕ×ÇÒÏÅÐÅÎȟ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΩȟΪȡ ÇÒÏÅÐ ΫȤά ! ÅÎ ÇÒÏÅÐ ΫȤά " 

Å "ÏÖÅÎÂÏÕ×ÇÒÏÅÐȟ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΩȟΪȡ ÇÒÏÅÐ έȤή ! ÅÎ ÇÒÏÅÐ έȤή " 

Å )Î ÄÅ ÃÏÍÂÉÇÒÏÅÐ ɉÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΨȟΩȟΪɊ ÅÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ΩȤά ÅÎ άȤή ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ×ÏÒÄÔ ÂÉÊ ÐÌÁÁÔÓÉÎÇ 

ÍÉÎÄÅÒ ÎÁÁÒ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÅÎ ÍÅÅÒ ÎÁÁÒ ÄÅ ÓÐÅÃÉǢÅËÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ 

ÇÅËÅËÅÎȢ 

)ÎÒÉÃÈÔÉÎÇ ÅÖÂ 

)Î ÄÅ ÅÖÂ ÇÒÏÅÐÅÎ ɉÇÒÏÅÐÅÎ ÖÏÏÒ ÅÒÎÓÔÉÇ ÍÅÅÒÖÏÕÄÉÇ ÖÅÒÓÔÁÎÄÅÌÉÊË ÂÅÐÅÒËÔÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎɊ ÚÉÔÔÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ÕÉÔ ÚÏ×ÅÌ ÈÅÔ ÓÏ ÁÌÓ ÕÉÔ ÈÅÔ ÖÓÏȢ /Ð ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÈÕÎ ÚÅÅÒ ÉÎÔÅÎÓÉÅÖÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅ ÚÉÔÔÅÎ ÚÉÊ ÉÎ 

ÅÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐÅÎȢ !ÌÌÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ×ÅÒËÅÎ ÖÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ,!##3ÍÅÔÈÏÄÉÅËȢ ,!##3 ÓÔÁÁÔ ÖÏÏÒȡ 

,ÉÃÈÁÍÅÌÉÊË ×ÅÌÚÉÊÎȟ !ÌÅÒÔÈÅÉÄȟ #ÏÎÔÁÃÔȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÅ ÅÎ ÅÅÎ 3ÔÉÍÕÌÅÒÅÎÄÅ ÔÉÊÄÓÂÅÓÔÅÄÉÎÇȢ %Ò ÚÉÊÎ Ψ ÅÖÂ 

ËÌÁÓÓÅÎȟ :ÉÌÖÅÒ ÅÎ 'ÏÕÄȢ 

%Ò ×ÏÒÄÔ ÁÌÔÉÊÄ ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÂÅÓÔ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ÐÌÅË ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÏÏË ÁÌÓ ÄÉÔ ÎÉÅÔ ÂÉÎÎÅÎ ÈÅÔ 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓȢ $Å #ÁÍÂÉÅÒ ÓÔÁÁÔ ÅÒ ÖÏÏÒ ÏÐÅÎ ÏÍ ÉÎ ÏÖÅÒÌÅÇ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÂÕÉÔÅÎ ÄÅ ÇÅÂÁÁÎÄÅ ÐÁÄÅÎ ÔÅ 

ÄÅÎËÅÎȟ ×ÁÎÎÅÅÒ ÄÅ ÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÈÉÅÒ ÁÁÎÌÅÉÄÉÎÇ ÖÏÏÒ ÇÅÖÅÎȢ  

 

3ÔÒÕÃÔÕÕÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ɉÇÒÏÅÐ 'ÏÕÄ "Ɋ 

"ÉÊ ÐÌÁÁÔÓÉÎÇ ÉÎ ÇÒÏÅÐ 'ÏÕÄ " ×ÏÒÄÔ ÖÏÏÒÁÌ ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ɉÚÅÅÒɊ ÉÎÔÅÎÓÉÅÖÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÎ 

ÄÉÅ ÄÅ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÎÏÄÉÇ ÈÅÂÂÅÎȢ (ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ËÅÎÍÅÒËÔ ÚÉÃÈ ÄÏÏÒ ÖÅÅÌ ÁÆ×ÉÓÓÅÌÉÎÇ ÉÎ ÉÎȤ 

ÅÎ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ÎÁÕ× ÓÁÍÅÎÇÅ×ÅÒËÔ ÍÅÔ ÄÅ ÅÖÂ ÇÒÏÅÐÅÎȢ 

)ÎÒÉÃÈÔÉÎÇ ÖÓÏ 

/Ð ÁÌÌÅ ÄÁÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÅË ËÒÉÊÇÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÌÅÓ ÖÁÎ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ÇÒÏÅÐÓÌÅÅÒËÒÁÃÈÔȟ ×ÅÒËÅÎ 

ÇÒÏÅÐÓÄÏÏÒÂÒÏËÅÎ ÏÆ ÇÁÁÎ ÎÁÁÒ ÓÔÁÇÅȢ (ÅÔ ÖÓÏ ÉÓ ÉÎÇÅÄÅÅÌÄ ÉÎ ÄÒÉÅ ÆÁÓÅÓȢ 

  

https://www.laccsprogramma.nl/36-inhoud/143-laccshuis
https://www.laccsprogramma.nl/36-inhoud/143-laccshuis


έ 

/ÒÉòÎÔÁÔÉÅÆÁÓÅ ɉÇÒÏÅÐ ÖÓÏ &ΧÁ ÅÎ &ΧÂɊ  

$Å ÅÅÒÓÔÅ ÆÁÓÅ ÉÓ ÄÅ ÏÒÉòÎÔÁÔÉÅÆÁÓÅȢ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÊÎ ΧΨȤΧΪ ÊÁÁÒ ÅÎ ÍÁËÅÎ ËÅÎÎÉÓ ÍÅÔ ÈÅÔ %ÉÇÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÅÆ 

-ÏÄÅÌ ɉ%)-ɊȢ %Ò ÉÓ ÖÅÅÌ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÖÏÏÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÉÅÓ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇÈÅÉÄ ÅÎ 

×ÅÒËÈÏÕÄÉÎÇȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ËÅÎÎÉÓ ÇÅÍÁÁËÔ ÍÅÔ ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎȢ  

!ÒÂÅÉÄÓÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÉÎÇÓÆÁÓÅ ɉÇÒÏÅÐ ÖÓÏ &ΨÁ ÅÎ &ΨÂɊ 

$Å Ô×ÅÅÄÅ ÆÁÓÅ ÉÓ ÄÅ ÁÒÂÅÉÄÓÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÉÎÇÓÆÁÓÅȢ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÊÎ ΧΪȤΧά ÊÁÁÒȢ $Å ÕÒÅÎ ÖÏÏÒ 

ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄȟ ÈÅÔ ×ÅÒËÅÎ ÖÏÌÇÅÎÓ %)- ×ÏÒÄÔ ÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔȢ $Å ÉÎÔÅÒÎÅ ÓÔÁÇÅ ÇÁÁÔ 

ÖÁÎ ÓÔÁÒÔȢ  

!ÒÂÅÉÄÓÇÅÒÉÃÈÔÅȾÔÒÁÎÓÉÔÉÅÆÁÓÅ ɉÇÒÏÅÐ ÖÓÏ &ΩÁ ÅÎ &ΩÂɊ 

$Å ÄÅÒÄÅ ÆÁÓÅ ÉÓ ÄÅ ÁÒÂÅÉÄÓÇÅÒÉÃÈÔÅȾÔÒÁÎÓÉÔÉÅ ÆÁÓÅȢ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÊÎ Χά ÊÁÁÒ ÅÎ ÏÕÄÅÒȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ÇÅÓÔÁÒÔ 

ÍÅÔ ÓÔÁÇÅ ÂÕÉÔÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 0ÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅËÏÐÐÅÌÄ ÁÁÎ ÄÅ ÓÔÁÇÅȟ ÈÅÔ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÐÒÏǢÅÌ ÅÎ ÄÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ Χά ÊÁÁÒ ÉÓ ÖÉÎÄÔ ÅÒ ÅÅÎ ÌÏÏÐÂÁÁÎÇÅÓÐÒÅË ÐÌÁÁÔÓ ÍÅÔ ÄÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇȟ ÏÕÄÅÒÓȟ ÌÅÒÁÁÒ ÅÎ ÄÅ ÓÔÁÇÅȤ ÅÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍ ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 6ÏÏÒÁÆÇÁÁÎÄ ÁÁÎ ÈÅÔ ÇÅÓÐÒÅË ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ 

ÁÒÂÅÉÄÓÉÎÔÅÒÅÓÓÅÔÅÓÔ ÁÆÇÅÎÏÍÅÎȢ 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ Ϊ ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ -ÅÌÂÁÐÒÏǢÅÌ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ !ÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄÅ 

ÖÁÎ ÄÁÔ ÊÁÁÒ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÂÅÓÔÅÍÍÉÎÇ ÉÎ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÐÅÒÓÐÅÃÔÉÅÆ ÖÁÓÔÇÅÓÔÅÌÄȢ 

63/Ȥ0Ò/ ɉÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ ΪɊ 

$Å ÍÁÁÔ×ÅÒËÇÒÏÅÐ ÏÐ ÈÅÔ ,ÉÎÇÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÅÒ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒȟ ×ÉÊ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ÎÕ ÄÅ 63/Ȥ0Ò/ ËÌÁÓ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ 

ÍÕÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒȢ $ÏÅÌ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÉÓ ÈÅÔ ÔÏÅ×ÅÒËÅÎ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÈÅÔ 

ÐÒÁËÔÉÊËÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉ0Ò/ɊȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ÖÏÌÄÏÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÖÁÎ ÈÅÔ 0ÒÏ ÍÁÁÒ ÈÅÂÂÅÎ ÎÏÇ 

×ÅÌ ÅØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÎÏÄÉÇȢ $ÉÔ ËÁÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÚÉÊÎ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÍÏÔÉÏÎÅÅÌ ÖÌÁË ÏÆ ÊÕÉÓÔ ÑÕÁ 

ÓÔÒÕÃÔÕÕÒ ÅÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊËÈÅÉÄȢ %Ò ÉÓ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ 0Ò/ $Å "ÒÕÇ ÉÎ :ÁÌÔÂÏÍÍÅÌȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÕÌÌÅÎ 

ÈÉÅÒ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÎÁÁÒ ÔÏÅ ÌÅÒÅÎ ÒÅÉÚÅÎ ÅÎ ÚÕÌÌÅÎ ÄÁÁÒ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ɉÐÒÁËÔÉÊËɊÌÅÓÓÅÎ ÇÁÁÎ ÖÏÌÇÅÎȢ 

3ÔÁÇÅ 

3ÔÁÇÅ ÍÁÁËÔ ÖÏÏÒ ÏÎÚÅ ÖÓÏ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÓÔ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÕÉÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÐÒÏÇÒÁÍÍÁȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÔÏÅËÏÍÓÔÉÇÅ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ×ÅÒËÐÌÅË ÉÓ ÅÅÎ ÅÓÓÅÎÔÉÅÅÌ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÉÎ ÈÅÔ ÖÓÏȢ /Ð 

ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÍÁÎÉÅÒÅÎ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÇÅ×ÅÒËÔ ÁÁÎ ÁÒÂÅÉÄÓÔÏÅÌÅÉÄÉÎÇȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÏÌÇÅÎ ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎ ÅÎ 

ÌÏÐÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÓÏÏÒÔÅÎ ÓÔÁÇÅÓȢ $ÉÔ ËÁÎ ÚÏ×ÅÌ ÉÎÔÅÒÎ ÁÌÓ ÅØÔÅÒÎ ÚÉÊÎȢ )Î ÄÅ ÓÔÁÇÅÇÉÄÓ ÖÉÎÄÔ Õ ÁÌÌÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÓÔÁÇÅÐÒÏÃÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÄÅÚÅ ÉÓ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

3ÃÈÏÏÌÄÉÐÌÏÍÁ ÖÓÏ 

/Ð ÈÅÔ ÖÓÏ ËÕÎÎÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄÅ ÖÁÎ ÈÕÎ ÓÃÈÏÏÌÌÏÏÐÂÁÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÅÒÌÁÔÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÓÃÈÏÏÌÄÉÐÌÏÍÁ ÖÓÏ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÐÒÏǢÅÌ ÄÁÇÂÅÓÔÅÄÉÎÇ ÏÆ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌÄÉÐÌÏÍÁ ÁÒÂÅÉÄÓÍÁÒËÔÇÅÒÉÃÈÔÅ 

ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÐÒÏǢÅÌȢ $ÉÔ ÉÓ ÁǠÁÎËÅÌÉÊË ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ×ÁÁÒÉÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÚÉÔȢ  

/Í ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌÄÉÐÌÏÍÁ ÖÓÏ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÈÁÌÅÎȟ ÍÏÅÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÁÁÎÔÏÎÅÎ ×ÅÌËÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÅÒ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 

ÓÃÈÏÏÌÌÏÏÐÂÁÁÎ ÚÉÊÎ ÂÅÈÁÁÌÄȢ (ÉÅÒÍÅÅ ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ ÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÁÆÇÅÒÏÎÄȢ $Å ÄÉÐÌÏÍÅÒÉÎÇ 

ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ×ÁÁÒÍÅÅ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÁÁÎÔÏÏÎÔ 

×ÅÌËÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÉÅÓ ÚÉÊÎ ÂÅÈÁÁÌÄȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÅ ÇÅÇÅÖÅÎ ΄7ÉÅ ÂÅÎ ÉËȟ ×ÁÔ ËÁÎ ÉË 

ÅÎ ×ÁÔ ×ÉÌ ÉË΄ ÅÎ ÖÏÌÇÔ ÅÒ ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ ÁÒÂÅÉÄÓÍÁÒËÔÇÅÒÉÃÈÔÅ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÐÒÏǢÅÌ ÅÅÎ ÅÉÎÄÇÅÓÐÒÅË 

ÍÅÔ ÄÅ ÅØÁÍÅÎÃÏÍÍÉÓÓÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 



ή 

#ÏÍÍÉÓÓÉÅ ÖÁÎ "ÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ɉ#Ö"Ɋ  

/Ð ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÅÅÎ #Ö" ÇÅÆÏÒÍÅÅÒÄȢ $Å #Ö" ÈÅÅÆÔȟ ÎÁÁÓÔ ÄÅ ÔÏÅÌÁÔÉÎÇ ÅÎ ÐÌÁÁÔÓÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÄÅ 

ÔÁÁË ÏÍ ÅÒ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÅÁÍ ÖÏÏÒ ÔÅ ÚÏÒÇÅÎ ÄÁÔ ÉÅÄÅÒÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÏÐÔÉÍÁÁÌ ÇÅÂÒÕÉË ËÁÎ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÓÔÏÆ 

ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ $Å #Ö" ÈÏÕÄÔ ÔÏÅÚÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÏÐÓÔÅÌÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ /00΄Ó ÅÎ ÈÅÔ ×ÉÊÚÉÇÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ÅÎȾ ÏÆ 

ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÂÅÓÔÅÍÍÉÎÇȢ  )Î ÄÅ #Ö" ÈÅÂÂÅÎ ÚÉÔÔÉÎÇȠ ÄÅ ÚÏÒÇÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ ɉÔÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒɊȟ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎ 

ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÒÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏȟ ÄÅ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÏÇȟ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ×ÅÒËÅÒ ÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÁÒÔÓȢ $Å #Ö" 

ÖÅÒÇÁÄÅÒÔ ÅÅÎÓ ÐÅÒ ÖÉÅÒ ×ÅËÅÎȢ 

:ÏÒÇÔÅÁÍ 

(ÅÔ ÚÏÒÇÔÅÁÍ ÓÉÇÎÁÌÅÅÒÔ ÅÎ ÂÉÅÄÔ ÈÕÌÐ ×ÁÎÎÅÅÒ ÅÒ ÄÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÅÎȾ ÏÆ ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇ 

ÇÅÓÔÅÌÄ ×ÏÒÄÔȢ /ÏË ÂÅÇÅÌÅÉÄÔ ÅÎ ÃÏÁÃÈÔ ÈÅÔ ÚÏÒÇÔÅÁÍ ÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÏÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÅÌ ÅÎ ÇÒÏÅÐÓÎÉÖÅÁÕȢ )Î ÈÅÔ 

ÚÏÒÇÔÅÁÍ ÈÅÂÂÅÎ ÚÉÔÔÉÎÇȡ ÄÅ ÚÏÒÇ ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ ɉÔÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒÚÉÔÔÅÒɊȟ ÄÅ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÏÇ ÅÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎ 

ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÒÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏȢ (ÅÔ ÚÏÒÇÔÅÁÍ ËÏÍÔ ÅÌËÅ ÄÒÉÅ ×ÅËÅÎ ÂÉÊ ÅÌËÁÁÒȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÅÎ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇ ÄÅ 

ÉÎÚÅÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÚÏÒÇÔÅÁÍ ÏÖÅÒÓÔÉÊÇÔȟ ÎÅÅÍÔ ÄÅ #Ö" ÄÅ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇ ÏÖÅÒȢ  

)ÎÄÉÅÎ ÎÏÄÉÇȟ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎÄ ÁÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÆ ÔÅÎ ÂÅÈÏÅÖÅ ÖÁÎ ÅÅÎ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ËÌÁÓȟ ËÁÎ 

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÅË ɉÚÏÁÌÓ ÅÅÎ ÎÉÖÅÁÕÂÅÐÁÌÉÎÇ ÉÎ ÄÅ ÖÏÒÍ ÖÁÎ ÅÅÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÉÅÔÅÓÔɊ ×ÏÒÄÅÎ ÁÆÇÅÎÏÍÅÎȢ %ÅÎ 

ÎÉÖÅÁÕÂÅÐÁÌÉÎÇ ËÁÎ ÎÏÄÉÇ ÚÉÊÎ ÏÍ ÅÅÎ ÔÏÅÌÁÁÔÂÁÁÒÈÅÉÄÓÖÅÒËÌÁÒÉÎÇ ɉ4,6Ɋ ÁÁÎ ÔÅ ÖÒÁÇÅÎȢ 5 ×ÏÒÄÔ 

ÖÏÏÒÁÆÇÁÁÎÄÅ ÁÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÏÐ ÄÅ ÈÏÏÇÔÅ ÇÅÂÒÁÃÈÔȢ 

6ÏÏÒ ÍÅÅÒ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÅË ËÁÎ ÄÅ ÏÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÏÇ ÉÎ ÏÖÅÒÌÅÇ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÖÅÒ×ÉÊÚÅÎ ÎÁÁÒ ÅÅÎ 

ÅØÔÅÒÎÅ ÐÁÒÔÉÊȟ ÚÏÁÌÓ !ÄÖÉÓÉÕÍ ÏÆ +ÁÒÁËÔÅÒȢ 

LƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǝƧŘ 

7ÁÔ ÉÓ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄȩ 

-ÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÂÅÄÏÅÌÅÎ ×Å ÄÅ ÕÒÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ×ÅÅË ÄÉÅ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓȢ $Å ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÖÁÎ 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ËÁÎ ÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎȢ +ÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÒÅÃÈÔ ÏÐ ÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÕÒÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ 

$Å ÓÔÁÐÐÅÎ ɉÄÏÅÌÅÎɊ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÈÁÁÌÄ ÕÉÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎȢ %Ò ×ÏÒÄÅÎ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ 

ÇÅÂÒÕÉËÔȢ "ÉÎÎÅÎ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ ÚÉÊÎ ÄÅÚÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ÏÐ ÅÌËÁÁÒ ÁÆÇÅÓÔÅÍÄȢ 

Å 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Χȟ ÄÅ ÅÖÂ ÇÒÏÅÐÅÎȟ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ÖÁÎ 0ÌÁÎÃÉÕÓȾ#%$ ɉ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ #%$ 

0ÌÁÎÃÉÕÓɊ  

Å 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ×ÏÒÄÔ ÉÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ Ω ÌÅÅÒÊÁÒÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÓÏ ÇÅÂÒÕÉË ÇÅÍÁÁËÔ ÖÁÎ ÄÅ 0ÌÁÎÃÉÕÓ 

ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎȟ ÄÁÁÒÎÁ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ɉÖɊÓÏ ÖÁÎ ÈÅÔ #%$ ɉ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ #%$ ÓÏ ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ #%$ ÖÓÏɊ  

Å 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ Ϊ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ɉÖɊÓÏ ÖÁÎ ÈÅÔ #%$ ɉ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ #%$ ÓÏ ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ 

#%$ ÖÓÏɊȢ  

)Î ÅÅÎ ÅÎËÅÌ ÇÅÖÁÌȟ ×ÁÎÎÅÅÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÐ ÂÅÐÁÁÌÄÅ ÖÁËÇÅÂÉÅÄÅÎ ÄÅÚÅ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ÏÖÅÒÓÔÉÊÇÅÎȟ ×ÏÒÄÔ ÅÒ 

ÇÅÂÒÕÉË ÇÅÍÁÁËÔ ÖÁÎ ÄÅ ÂÁÓÉÓ ÌÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ÄÉÅ ÂÅÈÏÒÅÎ ÂÉÊ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΫȢ 

(ÅÔ ÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎ ÄÅ ÖÁËËÅÎ ÈÁÎÇÔ ÎÁÕ× ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÒÔÉÊÄÅÎ ÄÉÅ ÚÉÊÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ÐÅÒ ÂÏÕ× ɉÓÏɊ ÅÎ ÆÁÓÅ 

ɉÖÓÏɊȢ 0ÅÒ ÂÏÕ× ÅÎ ÆÁÓÅ ÉÓ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ×ÅÌËÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÖÁËÇÅÂÉÅÄÅÎ ÏÐ ×ÅÌË 

ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÌÏÏÐÂÁÁÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎȢ 

  

http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/so-zml/leerlijnen-voor-leerlingen-met-een-iq-tot-35.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/so-zml/leerlijnen-voor-leerlingen-met-een-iq-tot-35.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/so-zml/leerlijnen-voor-leerlingen-met-een-iq-tot-35.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/so-zml/leerlijnen-zml-so.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/so-zml/leerlijnen-zml-so.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx
http://www.leerlijnen.cedgroep.nl/vso/uitstroomprofiel-arbeid-en-dagbesteding.aspx


ί 

LƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǝƧŘ ƭŜŜǊƧŀŀǊ м Ŝƴ н 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÏÒ ɉÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔɊ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ *ÏÎÇÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ 

ÅÅÎ ÖÅÒËÏÒÔÅ ÓÃÈÏÏÌ×ÅÅË ÅÎ ËÏÍÅÎ Ϊ ÄÁÇÅÎ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌȢ $ÉÔ ÂÌÉÊÆÔ ÚÏ ÔÏÔ ÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÄÁÔ ÚÉÊ ά 

ÊÁÁÒ ×ÏÒÄÅÎȢ 6ÁÎÁÆ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÅÒ ÎÁ ÖÏÌÇÅÎ ÚÉÊ Ϋ ÄÁÇÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ 

$Å ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÊÁÁÒ Χ ÅÎ Ψ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ÉÓ ÏÐÇÅÎÏÍÅÎ ÉÎ ÄÅ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔÅÎ ÄÉÅ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÚÉÊÎ 

ÂÉÊ ÈÅÔ ËÏÐÊÅ ÖÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÊÁÁÒ Ω ÔȾÍ ήȢ 

LƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǝƧŘ ƭŜŜǊƧŀŀǊ о ǘκƳ у 

(ÉÅÒÏÎÄÅÒ ÔÒÅÆÔ Õ ÄÅ ÎÁÁÒ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÎ ÁÁÎ ÄÉÅ ÏÐ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ×ÏÒÄÅÎ 

ÇÅÂÒÕÉËÔȢ  

,ÅÅÒÔÉÊÄÅÎ ÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΧȤΪ 

,ÅÅÒÉÎÈÏÕÄ ÓÏ 

,ÅÅÒÔÉÊÄÅÎ ÖÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ɉÍÅÔ ËÏÐÐÅÌÉÎÇ ÎÁÁÒ ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ÖÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ΨɊ 

,ÅÅÒÔÉÊÄÅÎ ÖÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ Ϊ ɉÍÅÔ ËÏÐÐÅÌÉÎÇ ÎÁÁÒ ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ÖÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ ΪɊ 

,ÅÅÒÉÎÈÏÕÄ ÖÓÏ 

/ÎÔ×ÉËËÅÌÍÏÄÅÌ ÖÓÏ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ 

,ÁÎÄÅÌÉÊË ÄÏÅÌÇÒÏÅÐÅÎÍÏÄÅÌ 

$Å ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÎ ÚÉÊÎ ÔÅÒÕÇ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ɉÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÉÎÆÏ Ȥ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÎɊ 

)ÎÖÕÌÌÉÎÇ ÐÁÕÚÅÔÉÊÄ ÌÅÅÒÊÁÁÒ Χ ÔȾÍ ή 

/Ð ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ÐÁÕÚÅÔÉÊÄ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÍÅÅÇÅÎÏÍÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÌÅÓÐÒÏÇÒÁÍÍÁȢ *ÕÉÓÔ ÖÏÏÒ ÏÎÚÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÅÒ ÁÆ×ÉÓÓÅÌÉÎÇ ÉÎ ÈÅÔ ÌÅÓÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÚÉÔ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÉÎÓÐÁÎÎÉÎÇ ÅÎ 

ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȢ /Í ÓÔÒÁËÓ ÇÏÅÄ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎ ÉÎ ÏÎÚÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ ÚÉÊÎ ÄÉÔ ÖÏÏÒ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ÍÉÎÓÔÅÎÓ ÎÅÔ ÚÏ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÏÍ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ 4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÐÁÕÚÅÓ ×ÏÒÄÔ ÇÅ×ÅÒËÔ ÁÁÎ 

ÄÏÅÌÅÎ ÒÏÎÄÏÍ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÒÅÄÚÁÁÍÈÅÉÄȟ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÅÎ ÓÐÏÒÔ ÅÎ ÓÐÅÌȢ 

!Æ×ÉÊËÉÎÇ ÉÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ 

(ÅÔ ÕÉÔÇÁÎÇÓÐÕÎÔ ÖÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ×ÅÔÇÅÖÉÎÇ ÉÓ ÄÁÔ ÁÌÌÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÏÌÇÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ  

(ÅÌÁÁÓ ÉÓ ÄÁÔ ÎÉÅÔ ÁÌÔÉÊÄ ÍÏÇÅÌÉÊËȢ 3ÏÍÓ ËÕÎÎÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ×ÅÇÅ ÐÓÙÃÈÉÓÃÈÅ ÏÆ ÌÉÃÈÁÍÅÌÉÊËÅ 

ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎ ÔÉÊÄÅÌÉÊË ÎÉÅÔ ÏÆ ÎÉÅÔ ÖÏÌÌÅÄÉÇ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌȢ $ÉÔ ÇÁÁÔ ÎÉÅÔ ÚÏÍÁÁÒȢ "ÉÊ ÅÅÎ ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÒÅÄÅÎ ËÁÎ 

ÔÉÊÄÅÌÉÊË ×ÏÒÄÅÎ ÁÆÇÅ×ÅËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÉÎÉÍÕÍÁÁÎÔÁÌ ÕÒÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄȢ (ÉÅÒÖÏÏÒ ÉÓ ÅÅÎ ÖÅÒËÌÁÒÉÎÇ ÖÁÎ 

ÅÅÎ ɉÂÅÈÁÎÄÅÌÅÎÄɊ ÁÒÔÓ ÎÏÄÉÇȢ "ÉÊ ÈÅÔ ÏÎÔÂÒÅËÅÎ ÄÁÁÒÖÁÎȟ ÏÆ ×ÁÎÎÅÅÒ ÓÐÒÁËÅ ÉÓ ÖÁÎ ÅÅÎ ÐÓÙÃÈÉÓÃÈÅ 

ÒÅÄÅÎȟ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÂÅÖÏÅÇÄ ÇÅÚÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÓÔÅÍÍÉÎÇ ÖÒÁÇÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÉÎÓÐÅÃÔÉÅȢ "ÉÊ ÄÅ 

ÁÁÎÖÒÁÁÇ ÍÏÅÔ ÉÎ ÈÅÔ /00 ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÇÅÖÅÎ ÈÏÅ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÒÎÁÁÒ ÔÏÅ ×ÅÒËÔȟ ÄÁÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ×ÅÅÒ 

ÖÏÌÌÅÄÉÇ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ËÁÎ ÇÁÁÎȢ )ÎÓÐÅÃÔÉÅ ÎÅÅÍÔ ÂÉÎÎÅÎ ή ×ÅËÅÎ ÅÅÎ ÂÅÓÌÕÉÔȢ $ÉÔ ÂÅÓÌÕÉÔ ÉÓ ÇÅÌÄÉÇ ÖÏÏÒ ÈÅÔ 

ÌÏÐÅÎÄÅ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÅÎ ÍÏÅÔ ÔÅÌËÅÎÓ ÏÐÎÉÅÕ× ÖÅÒÌÅÎÇÄ ×ÏÒÄÅÎȢ  

https://www.decambier.nl/praktische-info/documenten


ΧΦ 

%ÅÎ ÖÅÒÚÏÅË ÖÏÏÒ ÖÅÒÍÉÎÄÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÇÁÁÔ ÁÌÔÉÊÄ ÖÉÁ ÏÎÚÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÅ ÖÁÎ "ÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇȢ $Å 

#Ö" ÄÏÅÔ ÄÅ ÁÁÎÖÒÁÁÇ ÂÉÊ ÉÎÓÐÅÃÔÉÅȢ 

9ȄǘǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ 

/ÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÓÃÈÉËÔ ÏÖÅÒ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÅØÔÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÅÉÔÅÎȡ 

Å "ÉÂÌÉÏÔÈÅÅË 

Å 4ÅÃÈÎÉÅËÌÏËÁÁÌ 

Å 'ÙÍÌÏËÁÁÌ 

Å +ÅÕËÅÎ 

Å 7ÉÎËÅÌ 

Å +ÁÓ ÅÎ ÍÏÅÓÔÕÉÎ 

Å $ÒÁÍÁÌÏËÁÁÌ 

Å !ÒÂÅÉÄÓÔÒÁÉÎÉÎÇÓÌÏËÁÁÌ 

нΦн IŜǘ ǘŜŀƳ 

0ÅÒÓÏÎÅÅÌ  

/Ð ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ×ÅÒËÅÎ ήΦ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓȟ ÔÅ ÖÅÒÄÅÌÅÎ ÉÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÚÅÎÄ ÅÎ ɉÏÎÄÅÒ×ÉÊÓɊ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎÄ 

ÐÅÒÓÏÎÅÅÌȢ .ÁÁÓÔ ÈÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÚÉÊÎ ÅÒ ÏÏË ÚÏÒÇÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÒÓ ÖÁÎÕÉÔ ΄Ó (ÅÅÒÅÎ ,ÏÏ ÅÎ 

ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍ ×ÅÒËÚÁÁÍȢ 

'ÅÄÉÐÌÏÍÅÅÒÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ 

$Å ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÇÅÄÉÐÌÏÍÅÅÒÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎ ÚÉÊÎ ÐÅÒ ×ÅÅË ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȡ 

 

3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ   

'ÅÄÒÁÇÓÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 3ÔÁÇÅÂÅÇÅÌÅÉÄÅÒ  

)ÎÔÅÒÎ "ÅÇÅÌÅÉÄÅÒ 2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ  

:ÏÒÇÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ &ÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔ  

/ÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÏÇ ,ÏÇÏÐÅÄÉÓÔ  

3ÔÁÇÅȤ ÅÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ %ÒÇÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔ  

  



ΧΧ 

±ŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 

/Ð ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÚÉÊÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÖÁËÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÁÁÎ×ÅÚÉÇȡ 

 

+ÕÎÓÔ                                      4ÅÃÈÎÉÅË                                 -ÕÚÉÅË "Å×ÅÇÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ Ⱦ          4ÅËÅÎÅÎ 

 2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ  

De vakleerkrachten muziek, tekenen, kunst, handvaardigheid en techniek stimuleren de creatieve 
ontwikkeling van de leerling. Daarnaast stimuleren zij ook de sociaal emotionele ontwikkeling van de 
leerling (samenwerken, durf, lef, zelfvertrouwen). 

±ŜǊƭƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ ÈÅÅÆÔ ÖÏÏÒ ÚÉÊÎ ÚÅÓ ÓÃÈÏÌÅÎ ÅÅÎ ÅÉÇÅÎ ÖÅÒÖÁÎÇÉÎÇÓÐÏÏÌȠ &ÌÅØÐÕÎÔȢ !ÌÌÅ 

ÖÅÒÖÁÎÇÉÎÇÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒ &ÌÅØÐÕÎÔ ÇÅÒÅÇÅÌÄȢ 7Å ÓÔÒÅÖÅÎ ÅÒÎÁÁÒ ÏÍ ÚÏ ÍÉÎ ÍÏÇÅÌÉÊË ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ 

ÇÅÚÉÃÈÔÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ËÌÁÓ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÅÎ ×Å ÈÏÕÄÅÎ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÒÅËÅÎÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÖÏÏÒËÅÕÒÅÎ ÅÎ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÖÁÎ ÚÏ×ÅÌ ÄÅ ÉÎÖÁÌÌÅÒ ÁÌÓ ÄÅ ÇÒÏÅÐȾ ÓÃÈÏÏÌȢ 

нΦо !ŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘ 

$Å ÁÆÄÅÌÉÎÇ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄ ÉÓ ÇÅÈÕÉÓÖÅÓÔ ÏÐ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÁÎÃÅ ΄$Å (ÏÇÅ (ÏÆ΄ ÉÎ +ÁÐÅÌ !ÖÅÚÁÁÔÈȢ 

7Å ×ÅÒËÅÎ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ +ÉÎÄ ÅÎ *ÅÕÇÄÃÅÎÔÒÕÍ &ÌÉÐÊÅ ÖÁÎ ΄Ó (ÅÅÒÅÎ ,ÏÏ ɉÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÈÏÏÆÄÇÅÂÏÕ× 

ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÁÁÒ ÖÏÏÒÓÃÈÏÏÌÓÅ ÚÏÒÇ ÅÎ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÇÅÂÏÄÅÎ ×ÏÒÄÔɊȟ +$# $Å 2ÉÅÔÐÏÌȟ +$# *ÏÌÉÅ ÖÁÎ 

3ÙÎÄÉÏÎ ÅÎ +$# "ÕÉÔÅÎÐÒÅÔȢ 

/Ð ÄÅ (ÏÇÅ (ÏÆȢȢȢ 

Å ,ÅÒÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÄÏÏÒ ÔÅ ÐÒÏÂÅÒÅÎ 

Å 6ÏÅÌÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÃÈ ÖÅÉÌÉÇ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐȟ ÄÁÔ ÚÅ ÚÉÃÈ ÂÅÇÒÅÐÅÎ ÅÎ ÇÅ×ÁÁÒÄÅÅÒÄ ÖÏÅÌÅÎȢ    

Å 6ÏÅÌÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÃÈ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔȢ   

Å 7ÏÒÄÔ ÇÅ×ÅÒËÔ ÖÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ÚÏÎÅ ÖÁÎ ÄÅ ÎÁÁÓÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇȢ   

Å 7ÏÒÄÔ ÔÅÇÅÍÏÅÔÇÅËÏÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÂÅ×ÅÅÇÄÒÁÎÇ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ  

Å 7ÏÒÄÔ ÓÐÅÌ ÇÅÂÒÕÉËÔ ÁÌÓ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÌÅÒÅÎȢ   

Å 7ÏÒÄÔ ÇÅ×ÅÒËÔ ÍÅÔ ÔÈÅÍÁȭÓ ÄÉÅ ÁÁÎÓÌÕÉÔÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÂÅÌÅÖÉÎÇÓ×ÅÒÅÌÄ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ $Å 

ÓÐÅÌÏÍÇÅÖÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎ ÄÅ ÈÁÎÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ ÉÎÇÅÒÉÃÈÔȢ   

Å 3ÐÅÌÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÈÏÅËÅÎȢ 



ΧΨ 

нΦп YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ 

7ÁÔ ÉÓ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇȩ 

3ÃÈÏÌÅÎ ×ÅÒËÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÐÌÁÎ ÏÍ ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÖÁÎ ÈÕÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÅ ÖÅÒÈÏÇÅÎȢ (ÅÔ ÐÌÁÎ ÈÅÌÐÔ ÈÅÎ ÏÍ 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÅ ÂÌÉÊÖÅÎ ÂÉÅÄÅÎ ×ÁÁÒ ÁÌÌÅ ÂÅÔÒÏËËÅÎÅÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÍÅÅ ÚÉÊÎȢ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇ ÇÁÁÔ ÏÖÅÒ ÄÅ 

ÍÁÎÉÅÒ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅ ÄÏÅÌÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÐÌÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÂÅÒÅÉËÔȢ 

5ƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ  

/ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÅÎ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ  

3ÔÁÒÔÐÕÎÔ ÂÉÊ ÄÅ ÕÉÔ×ÅÒËÉÎÇ ÖÁÎ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇ ÉÓ ÄÅ ÖÒÁÁÇȡ ΄7ÁÔ ÖÉÎÄÅÎ ×ÉÊ ÇÏÅÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔȩ΄ !ÌÓ ÄÅǢÎÉÔÉÅ 

ÖÏÏÒ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇ ×ÏÒÄÔ ÖÁÁË ÇÅÇÅÖÅÎȡ ΄$Å ÇÏÅÄÅ ÄÉÎÇÅÎ ÇÏÅÄ ÄÏÅÎ΄Ȣ 6ÏÏÒ ÏÎÓ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ×Å 

ÐÌÁÎÍÁÔÉÇ ×ÉÌÌÅÎ ×ÅÒËÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÅÅÎ ÍÅÅÒÊÁÒÅÎÂÅÌÅÉÄÓÐÌÁÎȠ ÚÉÃÈÔ ×ÉÌÌÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÄÅ ÌÅÅÒÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ 

ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÄÁÔ ÏÎÚÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÅÌ ÈÁÎÄÅÌÅÎ ÅÎ ÖÁËÂÅË×ÁÁÍ ÚÉÊÎȢ  

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ×ÅÒËÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÁÁÎ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇȢ )Î ÈÅÔ ÓÃÈÅÍÁ ÃÙÃÌÉÓÃÈ ÅÎ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÓÇÅÒÉÃÈÔ ×ÅÒËÅÎ 

ÉÓ ÓÃÈÅÍÁÔÉÓÃÈ ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎ ×ÁÔ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÉÓ ÖÁÎ ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÚÏÒÇȢ $ÉÔ ÓÃÈÅÍÁ ÉÓ ÔÅÒÕÇ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

0ÒÉÏÒÉÔÅÉÔÅÎ   

(ÅÔ ÔÅÁÍ ÖÁÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÖÏÏÒÔÄÕÒÅÎÄ ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ÖÅÒÂÅÔÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓË×ÁÌÉÔÅÉÔ ÅÎ ÓÔÅÌÔ 

ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË ÈÏÇÅ ÄÏÅÌÅÎ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÓÔÅÌÄÅ ÓÃÈÏÏÌÓÔÁÎÄÁÁÒÄÅÎȢ $ÅÚÅ ÄÏÅÌÅÎ ÓÔÁÁÎ ÉÎ ÖÅÒÂÉÎÄÉÎÇ 

ÍÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÅÌÄÅ ÁÍÂÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÎÓ ÓÃÈÏÏÌÐÌÁÎȢ    

6ÏÏÒ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΨΦΨΪȤΨΦΨΫ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÖÉÊÆ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÓÐÅÅÒÐÕÎÔÅÎ ÖÁÓÔÇÅÓÔÅÌÄȢ $ÅÚÅ ÓÐÅÅÒÐÕÎÔÅÎ 

ÚÉÊÎ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȟ ÚÏ×ÅÌ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÌÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÔÅÁÍȢ 

!ÍÂÉÔÉÅ Χȡ "ÅÔÅËÅÎÉÓÖÏÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÏÏÒ ÅÖÂȤÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

$ÏÅÌȡ /ÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓ ÐÒÁËÔÉÓÃÈ ÂÒÕÉËÂÁÁÒ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ ÅÎ ÈÅÔ ,!##3ȤÄÅÎËÅÎ ÓÔÁÁÔ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ 

7Å ÚÉÊÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÁÌÓ ÅÒ Ô×ÅÅ ÅØÔÒÁ ,ÅÒÅÎ /Ð ,ÏÃÁÔÉÅ ɉ,/,Ɋ ÐÌÅËËÅÎ ÚÉÊÎ ÉÎÇÅÒÉÃÈÔȢ 

!ÍÂÉÔÉÅ Ψȡ 6ÅÒÂÅÔÅÒÉÎÇ ÖÁÎ "ÁÓÉÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÉÎ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ 

$ÏÅÌȡ 6ÅÒÂÅÔÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÂÁÓÉÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȢ 

7Å ÚÉÊÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÁÌÓ έΫϻ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÄÅ ÓÔÁÎÄÁÁÒÄ ÈÁÁÌÔ ÏÐ ÍÏÎÄÅÌÉÎÇÅ ÔÁÁÌȟ ,ÅÅÓÐÒÁÁÔ ÅÎ ÄÅ 

2ÅËÅÎÂÏÏÇ ÅÎ ÅÒ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌÂÒÅÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÏÏÒ "ÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ ÉÓ ÉÎÇÅÖÏÅÒÄȢ 

!ÍÂÉÔÉÅ Ωȡ 63/ #ÅÒÔÉǢÃÅÒÉÎÇ ÅÎ $ÉÇÉÔÁÁÌ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ 

$ÏÅÌȡ 5ÎÉÆÏÒÍ ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÅÎ ÖÁÎ ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎȟ ÓÔÁÇÅÓ ÅÎ ÈÅÔ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 

7Å ÚÉÊÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÁÌÓ ÅÒ ÅÅÎ ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÅȤÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎ ÅÎ ÓÔÁÇÅÓ ÉÓȢ 

!ÍÂÉÔÉÅ Ϊȡ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÅ ÖÁÎ )#4 ÉÎ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ 

$ÏÅÌȡ )#4 ÉÓ ÇÅāÎÔÅÇÒÅÅÒÄ ÉÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÇÅÌÅÔÔÅÒÄÈÅÉÄ ÉÓ ÉÎÇÅÂÅÄ ÉÎ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅȢ 



ΧΩ 

7Å ÚÉÊÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÁÌÓ έΫϻ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌ ÏÖÅÒ ÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÂÁÓÉÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÂÅÓÃÈÉËÔ ÅÎ )#4 

ÅǟÅÃÔÉÅÆ ËÁÎ ÉÎÚÅÔÔÅÎȢ 

!ÍÂÉÔÉÅ Ϋȡ %ÅÎÄÕÉÄÉÇÅ !ÁÎÐÁË ÖÁÎ ,ÅÅÒÌÉÎÇÇÅÄÒÁÇ 

$ÏÅÌȡ %ÅÎÄÕÉÄÉÇ ËÉÊËÅÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÏÎÓ ÈÁÎÄÅÌÅÎ ÄÁÁÒÏÐ ÁÁÎÐÁÓÓÅÎȢ 

7Å ÚÉÊÎ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÁÌÓ ίΦϻ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌ ÄÅ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ΄!ÒÒÁÎÇÅÒÅÎ ÄÏÏÒ #ÌÁÓÓÉǢÃÅÒÅÎ΄ ÖÁÎ ÄÅ 

:ÕÉÄÅÒÂÏÓÁÃÁÄÅÍÉÅ ÍÅÔ ÓÕÃÃÅÓ ÈÅÅÆÔ ÁÆÇÅÒÏÎÄ ÅÎ ÈÅÔ ÍÏÄÅÌ ÖÁÎ 0Ȣ 4ÅÒÍÁÁÔ ÄÅ ÂÁÓÉÓ ÖÏÏÒ ÏÎÓ ÈÁÎÄÅÌÅÎ 

ÖÏÒÍÔȢ 

 

IƻŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭŜƴΚ 

/Ð ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÅÅÒÊÁÒÅÎÂÅÌÅÉÄÓÐÌÁÎȟ ÄÁÔ ÏÍ ÄÅ ÖÉÅÒ ÊÁÁÒ ×ÏÒÄÔ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ÄÏÏÒ ÏÎÚÅ ÂÅÓÔÕÕÒÄÅÒȟ 

×ÏÒÄÅÎ ÓÃÈÏÏÌȤ ÅÎ ÊÁÁÒÐÌÁÎÎÅÎ ÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÇÅÍÁÁËÔȢ $ÅÚÅ ÐÌÁÎÎÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÅÌ ÇÅòÖÁÌÕÅÅÒÄ ÅÎ 

ÂÉÊÇÅÓÔÅÌÄȢ "ÉÊ ÄÅÚÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÅÓ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÏÎÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÄÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÕÉÔ ÄÅ ÌÅÅÒÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÕÉÔ ÚÅÌÆÅÖÁÌÕÁÔÉÅÓ ɉÁÕÄÉÔÓɊ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÕÉÔ ÄÅ ÔÅÖÒÅÄÅÎÈÅÉÄÓÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ 

ÁÆÇÅÎÏÍÅÎ ÏÎÄÅÒ ÏÕÄÅÒÓȟ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÅÎ ËÅÔÅÎÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

%ÌË ÊÁÁÒ ÐÒÏÂÅÒÅÎ ×Å ÄÅ ÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÔ ÂÅÔÅÒ ÉÎ ÂÅÅÌÄ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎȢ 7ÉÊ ÖÏÌÇÅÎ ÄÅ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÎÁÕ×ÇÅÚÅÔ ÅÎ ÈÏÕÄÅÎ ÄÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÂÉÊ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÁÒÉÓ  

ɉ,63ɊȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ×ÏÒÄÅÎ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÇÅÔÏÅÔÓÔ ÍÅÔ ÄÅ #ÉÔÏÔÏÅÔÓÅÎ ÖÏÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ɉÒÅËÅÎÅÎȟ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎÄ ÌÅÚÅÎ ÅÎ ÓÐÅÌÌÉÎÇɊ 

Cijfermatige opbrengsten schooljaar 2023-2024 
 
De Cambier gaf in het schooljaar 2023-2024 onderwijs aan 223 leerlingen, 116 leerlingen in het so en 
107 leerlingen in het vso. Er stroomden 40 leerlingen in en 38 leerlingen uit, helaas zijn daarvan 3 
leerlingen overleden. In het schooljaar 2022-2023 heeft de Cambier onderwijs gegeven aan 215 
leerlingen. Ten opzichte van vorig schooljaar is er een groei van 8 leerlingen. 
Bij de analyse van de schoolopbrengsten vielen onderstaande punten op: 
 

¶ Van de 40 leerlingen die zijn ingestroomd, zijn er dit schooljaar meer leerlingen ingestroomd in het 
vso. 17 leerlingen stroomden in in het so en 23 leerlingen stroomden in in het vso. 



ΧΪ 

32 leerlingen stroomden aan het begin van het schooljaar in en 8 leerlingen stroomden midden in 
het schooljaar 1. 

¶ De verdeling van het aantal leerlingen binnen de leerroutes in het so is vrijwel gelijk gebleven.  
Opvallend is wel het aantal jong ingestroomde leerlingen in schooljaar 2023-2024. Er zijn 7 
leerlingen in leerjaar 1 ingestroomd en 4 leerlingen in leerjaar 2.  

¶ In het so is bij 7 leerlingen de leerroute en uitstroombestemming bijgesteld. Bij alle leerlingen is 
deze naar beneden bijgesteld. De bijstelling is gedaan omdat de leerlingen, ondanks de intensieve 
begeleiding, de standaard van de leerroute niet hebben gehaald. Bij 5 leerlingen betreft het een 
verlaging van leerroute 3 naar leerroute 2. Bij 2 leerlingen betreft het een verlaging van leerroute 4 
naar leerroute 3. 

¶ De gestelde norm van 75% wordt in het so in leerroute 2 voor de vakgebieden leren leren, 
mondelinge taal en praktische redzaamheid gehaald. Op het gebied van SEO (74%), lezen (67%) en 
rekenen (68%) wordt deze net niet gehaald.  
Binnen de Plancius leerlijnen wordt de gestelde norm van 75% niet gehaald. Deze leerlijnen worden 
ingezet bij de jonge kinderen (4-6 jaar). Een verklaring hiervoor zou kunnen zijn dat deze leerlingen 
een dag minder leertijd hebben en we signaleren dat er veel leerlingen van het kdc instromen op de 
Cambier. Zijn deze leerlingen schoolrijp genoeg voor de overstap? Dit zijn mogelijke verklaringen 
die we de komende tijd verder gaan onderzoeken. 
In leerroute 3 worden de vakgebieden mondelinge taal, lezen en spelling gehaald. De vakgebieden 
SEO (67%), rekenen (69%) en praktische redzaamheid (54%) worden niet gehaald. Vanuit de 
subsidie basisvaardigheden is er extra ingezet op het vakgebied rekenen. We zien hier een lichte 
stijging.  
In leerroute 4 wordt de standaard van 75% op geen enkel vakgebied gehaald.  

¶ In het vso is bij 12 leerlingen een leerroute en/of uitstroombestemming bijgesteld. Bij 4 leerlingen is 
zowel de leerroute als de uitstroombestemming naar beneden bijgesteld. Bij 4 leerlingen is alleen 
de uitstroombestemming naar beneden bijgesteld en bij 4 leerlingen is de uitstroombestemming 
naar boven bijgesteld. Het naar boven of naar beneden bijstellen van de uitstroombestemming is bij 
7 leerlingen gedaan naar aanleiding van de leren op locatie bij Werkzaak Rivierenland. Voor 4 
leerlingen bleek dat zij konden uitstromen binnen arbeid en voor 3 leerlingen was beschut werk niet 
haalbaar en is uitstromen binnen de dagbesteding passender. 

¶ De gestelde norm van 75% haalt de standaard wordt in het vso bij de vakoverstijgende vakgebieden 
(voorbereiding op dagbesteding en arbeid en sociaal emotionele ontwikkeling) bij geen van de 
leerroutes gehaald. In leerroute 2 wordt de standaard bij mondelinge taal wel gehaald, bij leerroute 
3 en 4 niet. De subsidie verbetering basisvaardigheden is toegekend is onder andere ingezet om de 
opbrengsten van mondelinge taal te verhogen. Het percentage leerlingen dat de standaard haalt bij 
het vakgebied mondelinge taal is in leerroute 3 iets verhoogd van 63% haalt de gestelde standaard, 
naar 69% haalt de gestelde standaard. We zijn hier nog niet tevreden mee en hopen in het 
schooljaar 2024-2025 dit te verhogen naar 75% van de leerlingen haalt de gestelde standaard.  
In leerroute 2 en 3 wordt de norm bij de vakspecifieke vakgebieden (lezen, begrijpend lezen, 
rekenen en spelling) gehaald. In leerroute 4 geldt dat alleen voor het vakgebied lezen, begrijpend 
lezen en spelling.  

¶ )Î ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΨΦΨΩȤΨΦΨΪ ÈÅÂÂÅÎ ή ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÇÅÖÏÌÇÄ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔ×ÅÒËËÌÁÓ ÏÐ ÈÅÔ ,ÉÎÇÅ 

#ÏÌÌÅÇÅȢ )Î ÄÅÚÅ ÇÒÏÅÐ ËÒÉÊÇÅÎ ÚÉÊ ÌÅÓ ÏÐ ÈÅÔ ÎÉÖÅÁÕ ÖÁÎ ÈÅÔ 0ÒÁËÔÉÊË /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÍÅÔ ÄÅ ÉÎÔÅÎÓÉÅÖÅ 

ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒȢ 6ÁÎ ÄÅÚÅ ή ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÓ ÅÒ Χ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ×ÅÅÒ ÇÅÐÌÁÁÔÓÔ ÉÎ ÅÅÎ ÖÓÏ 

ÇÒÏÅÐ ÏÐ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÅÎ ÈÅÂÂÅÎ Ω ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÅÔ ,ÉÎÇÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÖÅÒÌÁÔÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 0Ò/ȤÄÉÐÌÏÍÁȢ Χ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÉÓ ÄÏÏÒÇÅÓÔÒÏÏÍÄ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÒÅÇÕÌÉÅÒÅ 0Ò/ ËÌÁÓȢ 



ΧΫ 

+ÅÎÎÉÓ ÅÎ %ØÐÅÒÔÉÓÅ  

"ÉÊ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÍÁËÅÎ ×Å ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄ ÔÕÓÓÅÎ ÆÏÒÍÅÅÌ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÅÌ 

ÌÅÒÅÎȢ 

Ȭ&ÏÒÍÅÅÌ ÌÅÒÅÎȭ ÇÅÂÅÕÒÔ ÄÏÏÒ ÈÅÔ ÖÏÌÇÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ÏÆ ÃÕÒÓÕÓ ÅÎ ×ÏÒÄÔ ÁÆÇÅÓÌÏÔÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÆ ÃÅÒÔÉǢÃÁÁÔȢ $ÉÔ ËÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÂÉÎÎÅÎ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ ÅÎ ÖÉÁ ÅÅÎ ÅØÔÅÒÎÅ 

ÁÁÎÂÉÅÄÅÒȢ %Ò ÉÓ ÅÅÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÅÌ ɉÊÁÁÒÌÉÊËÓ ÔÅÒÕÇËÅÒÅÎÄɊ ÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎ ÃÕÒÓÕÓÓÅÎ ÄÉÅ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎȢ 

.ÁÁÓÔ ÄÉÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÅ ÁÁÎÂÏÄ ÉÓ ÅÒ ÐÅÒ ËÁÌÅÎÄÅÒÊÁÁÒ ÅÅÎ ÅÅÎÍÁÌÉÇ ÁÁÎÂÏÄ ÉÎÓÐÅÌÅÎÄ ÏÐ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÔÅÉÔȢ 

/ÎÄÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÅÌ ÌÅÒÅÎ ÖÁÌÌÅÎ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÁÌÓ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÅȟ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÏÐ ÄÅ 

×ÅÒËÐÌÅËȟ ÉÎÔÅÒÖÉÓÉÅȟ ÖÁËÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÌÅÚÅÎ ÅÎ ÐÒÁËÔÉÊËÏÎÄÅÒÚÏÅË ÄÏÅÎȢ 6ÏÏÒ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÔÈÅÍÁȭÓ ÚÉÊÎ 

ÅØÐÅÒÔÇÒÏÅÐÅÎ ÉÎÇÅÓÔÅÌÄȢ $ÅÚÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ËÅÎÎÉÓ ÔÅ ÖÅÒÚÁÍÅÌÅÎ ÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $Å 

ÌÅÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÅØÐÅÒÔÇÒÏÅÐÅÎ ÇÅÖÅÎ ÏÏË ÔÒÁÉÎÉÎÇÅÎȾÃÕÒÓÕÓÓÅÎ ÅÎ ÖÅÒÚÏÒÇÅÎ ÃÏÁÃÈÉÎÇÓÔÒÁÊÅÃÔÅÎ ÏÐ ÄÅ 

×ÅÒËÖÌÏÅÒȢ 

6ÏÏÒ ÆÏÒÍÅÅÌ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÅÌ ÌÅÒÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÅÅÎ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ɉ+ÅÎÎÉÓÐÌÅÉÎɊ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȟ 

ÖÅÒÚÁÍÅÌÅÎ ÅÎ ÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ËÅÎÎÉÓ ÅÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÎÄÅÒ ÏÎÚÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓȢ 

)2)3#ÏÎÎÅÃÔ 

/Í ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÖÁÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȟ ×ÏÒÄÔ )2)3#ÏÎÎÅÃÔ ÉÎÇÅÚÅÔ ÁÌÓ ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌ ÖÏÏÒ ÈÅÔ 

ÇÅÖÅÎ ÖÁÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÈÅÔ ÈÁÎÄÅÌÅÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓȢ )2)3 #ÏÎÎÅÃÔ ÉÓ ÅÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ )Î ÅÅÎ ÂÅÖÅÉÌÉÇÄÅ 

ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÌÅÇÇÅÎ ÔÅÁÍÌÅÄÅÎ ÖÉÄÅÏȤÏÐÎÁÍÅÓ ÖÁÎ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ÌÅÓÓÅÎ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÅÓ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÖÁÓÔ ÅÎ 

ÐÁÓÓÅÎ ÈÉÅÒ ÚÅÌÆÒÅǨÅÃÔÉÅ ÏÐ ÔÏÅȢ /Ð ÄÅÚÅ ÍÁÎÉÅÒ ÈÅÌÐÔ )2)3#ÏÎÎÅÃÔ ÏÍ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÐ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ 

ÔÅÌËÅÎÓ ×ÁÔ ÂÅÔÅÒ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ )Î ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇ ÖÁÎ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ×ÏÒÄÔ ÅÒÖÏÏÒ ÇÅÚÏÒÇÄ ÄÁÔ ÏÐÎÁÍÅÓ ÁÌÌÅÅÎ 

×ÏÒÄÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÔ ÖÏÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÅ ÄÏÅÌÅÉÎÄÅÎȢ -ÏÃÈÔ Õ ÈÉÅÒ ÂÅÚ×ÁÁÒ ÔÅÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎȟ ÌÁÁÔ ÈÅÔ ÏÎÓ 

×ÅÔÅÎȢ 

 

 

 

 
  



Χά 

о hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

оΦм 9ȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

7ÁÔ ÉÓ ÈÅÔ 3ÃÈÏÏÌÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÐÒÏǢÅÌȩ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÓÏÍÓ ÅØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÎÏÄÉÇȢ )Î ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÐÒÏǢÅÌ ÓÔÁÁÔ ×ÅÌËÅ 

ÅØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÉÅÄÔȟ ÎÁÁÓÔ ÄÅ ÂÁÓÉÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ /ÏË ÓÔÁÁÔ ÉÎ ÈÅÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÅÌËÅ 

ÄÏÅÌÅÎ ÅÎ ×ÅÎÓÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÅÅÆÔ ÖÏÏÒ ÄÅ ÔÏÅËÏÍÓÔȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ËÏÍÔ ÈÅÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÏÖÅÒ 

ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÁÁÎ ÂÏÄȢ ,ÅÒÁÒÅÎȟ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÌÅÉÄÉÎÇ ÅÎ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÁÍÅÎ ÈÅÔ 

ÓÃÈÏÏÌÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÐÒÏǢÅÌ ÏÐȢ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÍÁÁËÔ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÅÅÎ ÚÏÒÇÓÔÒÕÃÔÕÕÒ ÄÉÅ ÂÅÇÉÎÔ ÂÉÊ ÉÎÔÅÒÎÅ ÚÏÒÇȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÕÉÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÅ ÏÆ 

ɉÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓÃÈɊ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ ÅÒ ÍÅÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÉÓÃÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÎÏÄÉÇ ÉÓȟ ËÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÅÎ ÂÅÒÏÅÐ 

ÄÏÅÎ ÏÐ ÅØÔÒÁ ÚÏÒÇ ÖÁÎ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ɉÐÁÒÁɊÍÅÄÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ ÏÆ ÇÅÄÒÁÇÓÔÈÅÒÁÐÉÅòÎȢ 

%ÅÎ ÅÎËÅÌÅ ËÅÅÒÚÉÊÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÖÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÏÄÁÎÉÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÄÁÔ ÍÁÁÔ×ÅÒË ÎÏÄÉÇ ÉÓȢ 

$Å ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÅÌÔ ÄÁÎ ɉÂÉÊ ÁÁÎÖÁÎÇɊ ÅÅÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÅÌ(ÁÎÄÅÌÉÎÇÓ0ÌÁÎɉ)(0Ɋ ÏÐȢ$ÁÁÒÉÎ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÅÌÅÎ ÅÎ ÄÅ 

ÚÅÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎȟÅÖÅÎÁÌÓ ÄÅÔÉÊÄÄÉÅ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÉÎÇÅÚÅÔ 

ÇÁÁÔ×ÏÒÄÅÎȢ0ÁÓ ÁÌÓ ÄÅ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÁÎÔÏÏÎÂÁÁÒ ÔÅ 

ÂÏÖÅÎ ÇÁÁÔȟ ÚÏÅËÅÎ ×Å ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÍÅÅÒ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ɉÏÎÄÅÒ×ÉÊÓɊÐÌÅË ÖÏÏÒ ÄÅÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇȢ 

(ÅÔ ÓÃÈÏÏÌÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÐÒÏǢÅÌ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ÉÓ ÔÅÒÕÇ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

оΦн ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƴǝπǇŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

*Å ÖÅÉÌÉÇ ÖÏÅÌÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÂÁÓÉÓÖÏÏÒ×ÁÁÒÄÅ ÏÍ ÁÌÓ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÈÅÔ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÕÉÔ ÊÅ 

ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄ ÔÅ ÈÁÌÅÎȢ /Ð ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÁÔ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÏÍÇÁÁÎ ÍÅÔ ÊÅÚÅÌÆ ÅÎ ÄÅ ÁÎÄÅÒ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ $ÉÔ ÄÏÅÎ ×Å 

ÏÎÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÄÏÏÒ ÇÅÂÒÕÉË ÔÅ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓ ÅÎ ÍÉÄÄÅÌÅÎȢ 

)Î ÁÌÌÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÍÁÁËÔ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÖÏÒÍÉÎÇ ÅÅÎ ÖÁÓÔ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÕÉÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÄÁÇÐÒÏÇÒÁÍÍÁȢ %Ò 

×ÏÒÄÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÅÌ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÂÅÓÔÅÅÄ ÁÁÎ ÈÏÅ ×Å ÇÏÅÄ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒ ÏÍÇÁÁÎȢ "ÉÊ ÄÅ ÓÔÁÒÔ ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÉÓ ÅÒ ÉÎ ÁÌÌÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÖÏÏÒ ÇÒÏÅÐÓÖÏÒÍÉÎÇ ÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊËÅ ÇÅÄÒÁÇÓÒÅÇÅÌÓ 

ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ  

)Î ÄÅ ÅÉÎÄÇÒÏÅÐÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÉÎ ÈÅÔ ÖÓÏ ×ÏÒÄÔ ÊÁÁÒÌÉÊËÓ ÉÅÍÁÎÄ ÖÁÎ "ÕÒÅÁÕ (ÁÌÔ ÕÉÔÇÅÎÏÄÉÇÄ ÏÍ ÈÅÔ 

ÇÅÄÒÁÇ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÅÎ ÇÒÏÅÐÓÄÒÕË ÏÎÄÅÒ ÄÅ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎȢ 2ÅÇÅÌÓ ÅÎ 

ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÓÁÍÅÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ $Å ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÓÌÕÉÔÅÎ ÁÁÎ ÂÉÊ ÈÅÔ 

ÓÃÈÏÏÌÇÅÄÒÁÇÓÐÌÁÎȢ 

2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ 

2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ ÉÓ ÅÅÎ ÁÃÔÉÅÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÁÒÂÉÊ ÖÏÏÒÁÌ ȬÄÏÅÎȭ ÅÎ ȬÅÒÖÁÒÅÎȭ ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÓÔÁÁÎȢ $Å ÔÒÁÉÎÉÎÇÅÎ 

ÒÉÃÈÔÅÎ ÚÉÃÈ ÏÐ ÈÅÔ ÂÅ×ÕÓÔ ×ÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ÊÅ ÅÉÇÅÎ ËÒÁÃÈÔ ÅÎ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÖÅÒÍÏÇÅÎ ÏÍ ÍÅÔ 

ÁÎÄÅÒÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÓÁÍÅÎ ÔÅ ×ÅÒËÅÎȟ ÓÁÍÅÎ ÔÅ ÓÐÅÌÅÎ ÅÎ ÓÁÍÅÎ ÔÅ ÌÅÖÅÎȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÒÉÊÇÅÎ ÉÎÚÉÃÈÔ ÄÁÔ 



Χέ 

ÚÅ ÉÎ ÅÌËÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÚÅÌÆ ËÅÕÚÅÓ ËÕÎÎÅÎ ÍÁËÅÎ ÅÎ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊË ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ËÅÕÚÅÓȢ 

:Ï×ÅÌ 2ÏÔÓ ÁÌÓ 7ÁÔÅÒ ÈÅÂÂÅÎ ÈÕÎ ÓÔÅÒËÅ ÅÎ Ú×ÁËËÅ ËÁÎÔÅÎȢ $Å ÂÅÄÏÅÌÉÎÇ ÉÓ ÏÍ ÖÁÎ ÂÅÉÄÅ ÈÅÔ ÇÏÅÄÅ ÔÅ 

ÇÅÂÒÕÉËÅÎȠ ÚÅÇÇÅÎ ×ÁÔ ÊÅ ÇÏÅÄ ÖÉÎÄÔ ÅÎ ×ÁÔ ÊÅ ×ÉÌÔȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÌÕÉÓÔÅÒÅÎȟ ÏÐÅÎ ÓÔÁÁÎ ÅÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÅÎ 

ËÕÎÎÅÎ ÓÌÕÉÔÅÎȢ 3ÏÍÍÉÇÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÉÅÔÓ ÍÅÅÒ Ȱ2ÏÔÓȱ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȟ ÁÎÄÅÒÅ ÍÅÅÒ Ȱ7ÁÔÅÒȱȢ  

#ÌÁÓÓÉǢÃÅÒÅÎ ÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅÎ ÖÁÎ ÇÅÄÒÁÇ ɉ:ÕÉÄÅÒÂÏÓÃÁÃÄÅÍÉÅɊ 

(ÅÔ ÔÅÁÍ ÖÏÌÇÔ ÅÅÎ ΨȤÊÁÒÉÇÅ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ #ÌÁÓÓÉǢÃÅÒÅÎ ÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÒÅÎȢ (ÉÅÒÉÎ ×ÏÒÄÔ ÇÅÌÅÅÒÄ ÏÍ ÔÅ ÇÁÁÎ ÍÅÔ 

ÍÏÅÉÌÉÊË ÖÅÒÓÔÁÁÎÂÁÁÒ ÇÅÄÒÁÇ ÄÏÏÒ ÏÐ ÄÅÚÅÌÆÄÅ ÍÁÎÉÅÒ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ÅÎ ÅÒ ÅÅÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË 

ÐÌÁÎ ÖÏÏÒ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ 

    
 

{ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

/ÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÏÎÉÔÏÒÔ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓÂÅÌÅÖÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ 7Å ÎÅÍÅÎ ÅÅÎ ÖÒÁÇÅÎÌÉÊÓÔ ÁÆ ÖÉÁ 6ÁÎ 

"ÅÅËÖÅÌÄ ÅÎ 4ÅÒÐÓÔÒÁ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÁÄÖÉÅÓÂÕÒÅÁÕȢ 

$Å ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÁÎÁÌÙÓÅÅÒÄ ÅÎ ×ÁÁÒ ÎÏÄÉÇ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÁÃÔÉÅ ÏÎÄÅÒÎÏÍÅÎ ÄÏÏÒ ÄÅ ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄȢ (ÅÔ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔ ×ÏÒÄÔ ËÅÎÂÁÁÒ ÇÅÍÁÁËÔ ÁÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌ ɉ4ÅÁÍÓɊ ÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ɉ3ÏÃÉÁÌ 

3ÃÈÏÏÌÓɊȢ  

$Å ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 3ÏÃÉÁÌÅ 6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓÍÏÎÉÔÏÒ ÚÉÊÎ ÏÎÇÅÖÅÅÒ ÈÅÔÚÅÌÆÄÅ ÇÅÂÌÅÖÅÎȢ $ÉÔ ÉÓ ÇÏÅÄ ÎÉÅÕ×ÓȦ 

4ÏÃÈ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÂÌÉÊÖÅÎ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÏÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎȢ $ÁÁÒÏÍ ÇÁÁÎ ×Å ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÍÅÅÒ 

ÐÒÁÔÅÎ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÏÖÅÒ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎ ÁÌÓ ÐÅÓÔÅÎȟ ÒÅÇÅÌÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȟ ÅÔÃȢ $ÏÏÒ ÓÁÍÅÎ ÔÅ ÐÒÁÔÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ 

×Å ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÓÎÅÌÌÅÒ ÏÐÌÏÓÓÅÎ ÅÎ ÚÏÒÇÅÎ ÄÁÔ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÚÉÃÈ ÖÅÉÌÉÇ ÖÏÅÌÔ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎÒÁÁÄ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÈÅÅÆÔ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÒÁÁÄ ÉÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÈÅÔ ÖÓÏȢ 6ÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÅÒÓ ÖÁÎ ÁÌÌÅ ÇÒÏÅÐÅÎ 

ÂÅÓÐÒÅËÅÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÖÒÁÁÇÓÔÕËËÅÎ ÅÎȾÏÆ ×ÅÎÓÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÇÅËÅËÅÎ ÈÏÅ ÅÒ 

ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÇÅÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÖÒÁÁÇȾ×ÅÎÓȢ 

-ÅÌÄÃÏÄÅ ÅÎ ,ÁÎÄÅÌÉÊËÅ 6ÅÒ×ÉÊÓÉÎÄÅØ ɉ6)2Ɋ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ×ÅÒËÔ ÍÅÔ ÅÅÎ ÍÅÌÄÃÏÄÅ ×ÁÎÎÅÅÒ ÅÒ ÓÉÇÎÁÌÅÎ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÈÕÉÓÅÌÉÊË ÇÅ×ÅÌÄȟ  

ËÉÎÄÅÒÍÉÓÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÅÎȾ ÏÆ ÖÅÒ×ÁÁÒÌÏÚÉÎÇȢ "ÉÊ ÖÅÒÍÏÅÄÅÎÓ ÉÓ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ×ÅÔ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔ ÅÅÎ 

ÍÅÌÄÉÎÇ ÔÅ ÄÏÅÎ ÂÉÊ 6ÅÉÌÉÇ 4ÈÕÉÓȢ 5ÉÔÅÒÁÁÒÄ ÚÕÌÌÅÎ ÄÅÒÇÅÌÉÊËÅ ÅÒÎÓÔÉÇÅ ÓÉÇÎÁÌÅÎ ÅÅÒÓÔ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ 



Χή 

ÂÅÓÐÒÏËÅÎȟ ÖÏÏÒÄÁÔ ÅÒ ×ÏÒÄÔ ÂÅÓÌÏÔÅÎ ÏÖÅÒ ÔÅ ÇÁÁÎ ÔÏÔ ÅÅÎ ÍÅÌÄÉÎÇȢ /ÏË ÈÅÅÆÔ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÚÉÃÈ 

ÁÁÎÇÅÓÌÏÔÅÎ ÂÉÊ ÄÅ 6)2Ȣ $ÉÔ ÉÓ ÅÅÎ ÌÁÎÄÅÌÉÊË ×ÅÒËÅÎÄ ÓÙÓÔÅÅÍ ÄÁÔ ÁÌÓ ÄÏÅÌ ÈÅÅÆÔ  ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉÏÏË ÂÕÉÔÅÎ 

ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓɊ ÍÅÔ ÚÏÒÇÅÎ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÅ ÂÒÅÎÇÅÎȢ 7ÁÁÒÎÁ ÚÉÊ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ËÕÎÎÅÎ ÄÅÌÅÎ ÏÍ 

ÈÕÌÐ ÂÅÔÅÒ ÁÆ ÔÅ ÓÔÅÍÍÅÎȢ $Å ÖÅÒ×ÉÊÓÉÎÄÅØ ÉÓ ÏÐÇÅÎÏÍÅÎ ÉÎ ÄÅ *ÅÕÇÄ×ÅÔȢ 

'ÅÄÒÁÇ ÅÎ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄ 

3ÏÍÓ ÂÅÌÅÍÍÅÒÔ ÈÅÔ ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÄÕÓÄÁÎÉÇ ÄÁÔ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÓÔÁÇÎÅÅÒÔȢ (ÅÔ ÖÏÌÌÅÄÉÇÅ 

ÔÅÁÍ ÚÁÌ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ÊÁÒÅÎ ÄÏÏÒ ÄÅ :ÕÉÄÅÒÂÏÓÁÃÁÄÅÍÉÅ ÇÅÓÃÈÏÏÌÄ ×ÏÒÄÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÅÆ ÌÅÒÅÎ ËÉÊËÅÎ 

ÎÁÁÒ ÇÅÄÒÁÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÏÍ ÄÁÁÒÏÐÖÏÌÇÅÎÄ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÅÓ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÄÏÅÎȢ  

%ÅÎ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄÅ ÔÏÅÌÉÃÈÔÉÎÇ ÉÓ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÉÎ ÈÅÔ 0ÒÏÔÏÃÏÌ !ÇÒÅÓÓÉÅ ÅÎ 'Å×ÅÌÄȢ $ÉÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÍÁÁËÔ ÄÅÅÌ ÕÉÔ 

ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓÐÌÁÎȢ 

"ÅÖÏÅÇÄÈÅÉÄ ÔÏÔ ÂÅÓÌÕÉÔÎÅÍÉÎÇ 

$Å ÂÅÖÏÅÇÄÈÅÉÄ ÔÏÔ ÓÃÈÏÒÓÉÎÇ ÅÎ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÂÅÒÕÓÔ ÂÉÊ ÈÅÔ ÂÅÖÏÅÇÄ ÇÅÚÁÇ ÖÁÎ ÅÅÎ 

ÓÃÈÏÏÌȢ 6ÁÁË ÉÓ ÄÅÚÅ ÂÅÖÏÅÇÄÈÅÉÄ ÏÖÅÒÇÅÄÒÁÇÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÅȢ $Å ÍÅÅÓÔÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÒÉÊÇÅÎ ÎÏÏÉÔ ÍÅÔ 

ÓÃÈÏÒÓÉÎÇ ÏÆ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÉÎÇ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ -ÁÁÒ ÓÏÍÓ ÚÉÅÔ ÈÅÔ ÂÅÖÏÅÇÄ ÇÅÚÁÇ ÇÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÕÉÔ×ÅÇ ÄÁÎ ÏÖÅÒ ÔÅ 

ÇÁÁÎ ÔÏÔ ÓÃÈÏÒÓÉÎÇ ÏÆ ÚÅÌÆÓ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇȢ %ÅÎ ÚÏÒÇÖÕÌÄÉÇÅ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÒÅÇÅÌÓ ÅÎ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÄÉÅ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ×ÅÔÔÅÎ ÖÏÏÒÓÃÈÒÉÊÖÅÎȟ ÉÓ ÄÁÎ ÉÎ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇ ÖÁÎ ÁÌÌÅ ÐÁÒÔÉÊÅÎȡ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇȟ 

ÚÉÊÎȾÈÁÁÒ ÏÕÄÅÒÓȟ ÈÅÔ ÂÅÖÏÅÇÄ ÇÅÚÁÇ ÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ $ÅÚÅ ÓÔÁÁÎ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓÐÒÏÔÏÃÏÌ ÖÁÎ 

ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ -ÏÃÈÔ Õ ÈÉÅÒ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ ÈÅÂÂÅÎ ËÕÎÔ Õ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐÎÅÍÅÎ ÍÅÔ ÏÎÚÅ ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ 3ÏÃÉÁÌÅ 

6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄȢ 

!ÎÔÉȤÐÅÓÔÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÉÎÔÅÒÎÅȤ ÅÎ ÅØÔÅÒÎÅ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎÓÐÅÒÓÏÏÎ 

&ÕÎÃÔÉÅ .ÁÁÍ %ȤÍÁÉÌÁÄÒÅÓ 

!ÎÔÉȤÐÅÓÔÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ ÅÎ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÖÅÉÌÉÇÈÅÉÄÓȤ

ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ 

%ÄÉÔÈ 0ÅÐÅÒ ÅȢÐÅÐÅÒΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ  

)ÎÔÅÒÎÅ 

ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎÓÐÅÒÓÏÏÎ 

%ÄÉÔÈ 0ÅÐÅÒ 

!ÇÎÅÓ 3ÔÁÍ 

ÅȢÐÅÐÅÒΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ 

ÁȢÓÔÁÍΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌ  

%ØÔÅÒÎÅ 

ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎÓÐÅÒÓÏÏÎ 

Eefje van Antwerpen 
Annelies Spitz 

eefjevanantwerpen@vertrouwenswerk.nl  
anneliesspitz@vertrouwenswerk.nl  

 

оΦо {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎ 

$Å ÂÒÅÄÅ ÚÏÒÇÓÃÈÏÏÌ 

$Å ÂÒÅÄÅ ÚÏÒÇÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÅÅÎ ÕÎÉÅË ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄȢ $Å #ÁÍÂÉÅÒ ×ÅÒËÔ ÎÁÕ× ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ΄Ó (ÅÅÒÅÎ 

,ÏÏ ÅÎ $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍ ÅÎ ÂÉÅÄÔ ÖÅÅÌ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÄÉÅÎÓÔÅÎ ÁÁÎ ÄÉÅ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÖÁÎÕÉÔ ïïÎ ÇÅÂÏÕ× 

×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎȢ $Å ÄÉÅÎÓÔÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ÂÒÅÄÅ ÚÏÒÇÓÃÈÏÏÌ ÁÁÎÂÉÅÄÔ ÚÉÊÎȡ ËÉÎÄÅÒÄÁÇÃÅÎÔÕÍ ɉΦȤΫ ÊÁÁÒɊȟ 

3ÐÅÃÉÁÁÌ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉΪȤΧΨ ÊÁÁÒɊȟ 6ÏÏÒÔÇÅÚÅÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉΧΨȤΨΦ ÊÁÁÒɊȟ ÔÈÕÉÓÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȟ 

mailto:e.peper@puntspeciaal.nl
mailto:e.peper@puntspeciaal.nl
mailto:a.stam@puntspeciaal.nl
mailto:eefjevanantwerpen@vertrouwenswerk.nl
mailto:anneliesdewaal@vertrouwenswerk.nl


Χί 

ËÁÍÅÒÔÒÁÉÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍȟ ÐÁÒÁÍÅÄÉÓÃÈÅ ÄÉÅÎÓÔÅÎ ɉȭÓ (ÅÅÒÅÎ ,ÏÏ ÅÎ $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍɊ ÚÏÁÌÓ ÆÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÉÅȟ 

ÌÏÇÏÐÅÄÉÅȟ ÅÒÇÏÔÈÅÒÁÐÉÅȟ ÍÕÚÉÅËÔÈÅÒÁÐÉÅȟ ÓÐÅÌÔÈÅÒÁÐÉÅȟ ÐÓÙÃÈÏÍÏÔÏÒÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅ ÅÎ ÂÅÅÌÄÅÎÄÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅȢ  

:ÏÒÇ ÂÉÎÎÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉ:"/Ɋ 

7ÁÎÎÅÅÒ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÍÅÅÒ ÚÏÒÇ ÅÎȾ ÏÆ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÎÏÄÉÇ ÈÅÅÆÔ ÄÁÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÇÅÂÏÄÅÎ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȟ ËÁÎ 

ÅÒ :"/ ÁÁÎÇÅÖÒÁÁÇÄ ×ÏÒÄÅÎȢ /Í ÖÏÏÒ :"/ ÉÎ ÁÁÎÍÅÒËÉÎÇ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÈÅÅÆÔ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÅÅÎ ÂÅÓÃÈÉËËÉÎÇ 

ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ ɉ*ÅÕÇÄ×ÅÔɊ ÏÆ ÅÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÅ ÖÁÎ #): ɉ7ÅÔ ,ÁÎÇÄÕÒÉÇÅ :ÏÒÇɊ ÎÏÄÉÇȢ $Å ÉÎÚÅÔ ÖÁÎ :"/ 

ËÁÎ ÉÎ ÓÐÅÃÉǢÅËÅ ÇÅÖÁÌÌÅÎ ÅÅÎ ÖÏÏÒ×ÁÁÒÄÅ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÔÏÅÌÁÔÉÎÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÍÅÔ ÅÅÎ ÚÅÅÒ ÉÎÔÅÎÓÉÅÖÅ 

ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÒ ÅÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÅ ÉÓ ÁÆÇÅÇÅÖÅÎ ÅÎ :"/ ÉÎÇÅÚÅÔ ÍÁÇ 

×ÏÒÄÅÎȟ ÚÁÌ ÅÅÎ ÚÏÒÇÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÒ ÖÁÎ ΄Ó (ÅÅÒÅÎ ,ÏÏ ÉÎ ÅÎ ÏÍ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÇÁÁÎ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÄÏÅÌÅÎ ÄÉÅ 

ÐÁÓÓÅÎÄ ÚÉÊÎ ÂÉÊ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÅÎ ÂÉÊ ×ÁÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÎÏÄÉÇ ÈÅÅÆÔȢ  

3ÔÉÃÈÔÉÎÇ ÄÅ $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍ 

(ÅÔ ÐÁÒÁÍÅÄÉÓÃÈ ÔÅÁÍ ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÁËÔ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÕÉÔ ÖÁÎ 3ÔÉÃÈÔÉÎÇ ÄÅ $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍ ÅÎ ÂÉÅÄÔ ÏÎÄÅÒ 

ÁÎÄÅÒÅ ÅÅÒÓÔÅÌÉÊÎÓ ÌÏÇÏÐÅÄÉÓÃÈÅȟ ÅÒÇÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÓÃÈÅ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÆÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ ÁÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÍÅÔ ÅÅÎ ÂÒÅÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÖÒÁÁÇȢ /ÏË ÂÉÅÄÅÎ ÚÉÊ $ÉÓÃÒÅÔÅ 4ÒÉÁÌ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɉ$44ɊȤÔÒÁÉÎÉÎÇȢ (ÅÔ 

ÐÁÒÁÍÅÄÉÓÃÈ ÔÅÁÍ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÔ ÅÎ ÂÅÈÁÎÄÅÌÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÐ ÈÕÌÐÖÒÁÁÇȢ /ÏË ÁÄÖÉÓÅÅÒÔ ÅÎȾÏÆ ÂÅÇÅÌÅÉÄÔ ÚÉÊ 

ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓȢ (ÉÅÒÂÉÊ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÎÁÕ× ÓÁÍÅÎÇÅ×ÅÒËÔ ÍÅÔ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÚÏÒÇÔÅÁÍ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÏÎÄÅÒ ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄ ÇÅÂÒÕÉË ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅòÎȟ ÍÉÔÓ ÄÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ 

ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÄȢ 

'ÅÍÅÅÎÔÅÎ 

7Å ×ÅÒËÅÎ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÇÅÍÅÅÎÔÅÓ ÉÎ ÏÎÚÅ ÒÅÇÉÏ ÏÐ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎ ÁÌÓ ÈÕÉÓÖÅÓÔÉÎÇȟ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÖÅÒÖÏÅÒȟ 

ÌÏËÁÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÅÖÅ ÁÇÅÎÄÁȟ ÁÁÎÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÚÏÒÇ ÅÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÐÁÓÓÅÎÄÅ 

ÖÅÒÖÏÌÇÐÌÅË ɉÄÁÇÂÅÓÔÅÄÉÎÇ Ⱦ ɉÂÅÓÃÈÕÔɊ ×ÅÒËɊȢ 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎ 

7Å ×ÅÒËÅÎ ÖÁÁË ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÖÏÏÒ Ȥ ÅÎ ÖÒÏÅÇÓÃÈÏÏÌÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÅȟ ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇȟ ÊÅÕÇÄÈÕÌÐȟ 

ÁÒÂÅÉÄÓÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓ ÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄÅɊ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎȢ 

/ÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÒËÔ ÏÎÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔȡ 

6ÏÏÒȤ ÅÎ ÖÒÏÅÇÓÃÈÏÏÌÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÅ 

Å -ÅÄÉÓÃÈ +ÉÎÄÅÒÄÁÇ 6ÅÒÂÌÉÊÆ 

-ÅÄÉÓÃÈÅ ÚÏÒÇ 

Å :ÉÅËÅÎÈÕÉÓ 

Å !ÕÄÉÔÉÅÆ #ÅÎÔÒÕÍ 

Å %ØÐÅÒÔÉÓÅÃÅÎÔÒÕÍ ÖÏÏÒ ÂÌÉÎÄÅÎ ÅÎ ÓÌÅÃÈÔÚÉÅÎÄÅÎ 

Å (ÕÉÓÁÒÔÓÅÎÐÒÁËÔÉÊË $ÒÕÍÐÔ 

https://www.driestroom.nl/ik-zoek-ondersteuning/zorgzoeker/discrete-trial-teaching


ΨΦ 

:ÏÒÇ ÖÏÏÒ ÊÅÕÇÄ 

Å )ÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ÖÏÏÒ *ÅÕÇÄ '': 

Å )ÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ÖÏÏÒ 6ÅÒÓÔÁÎÄÅÌÉÊË 'ÅÈÁÎÄÉÃÁÐÔÅÎÚÏÒÇ 

Å /ÒÔÈÏÐÅÄÁÇÏÇÉÓÃÈ ÂÅÈÁÎÄÅÌÃÅÎÔÒÕÍ 

Å 6ÅÉÌÉÇ 4ÈÕÉÓ ɉÁÄÖÉÅÓȤ ÅÎ ÍÅÌÄÐÕÎÔ ÈÕÉÓÅÌÉÊË ÇÅ×ÅÌÄ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÍÉÓÈÁÎÄÅÌÉÎÇɊ 

Å $Å $ÒÉÅÓÔÒÏÏÍ 

Å !ÄÖÉÓÉÕÍ 

Å #ÅÎÔÒÕÍ ÖÏÏÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÅ ÅÎ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

!ÒÂÅÉÄÓÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓ 

Å 576 

Å 7ÅÒËÚÁÁË 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄ 

Å %ÄÕÎÏÖÁ 

/ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄÅɊ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ 

Å "Á/ 

Å 3"/  

Å 6/ 

Å 63/ 

Å -"/ 

Å 3ÔÅÕÎÐÕÎÔ %ÐÉÌÅÐÓÉÅ 

Å /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇ 

Å /ÐÌÅÉÄÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÕÔ 

Å 3ÅÃÔÏÒÒÁÁÄ '/ 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘόŜƴύ 

7ÁÔ ÉÓ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÖÅÒÂÁÎÄȩ 

)Î ÈÅÔ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÖÅÒÂÁÎÄ ÍÁËÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÌÅÎ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÈÏÅ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÏÏÒ ÉÅÄÅÒ ËÉÎÄ 

ÇÅÒÅÇÅÌÄ ÉÓȢ 7ÁÔ ÈÅÅÆÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÎÏÄÉÇȩ $ÅÚÅ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÖÁÓÔÇÅÌÅÇÄ ÉÎ ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÐÌÁÎ 

ÄÁÔ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÊÁÒÅÎ ×ÏÒÄÔ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ 3ÃÈÏÌÅÎ ËÉÊËÅÎ ÓÁÍÅÎ ×ÁÔ ÅÒ ÎÏÄÉÇ ÉÓ ÏÍ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎȢ %Î ÏÆ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÐÁÓÓÅÎÄ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ËÁÎ ËÒÉÊÇÅÎ ÉÎ ÈÅÔ 

ÂÁÓÉÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÆ ÊÕÉÓÔ ÉÎ ÈÅÔ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ 

/ÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÁÌÔ ÏÎÄÅÒ ÅÎ ×ÅÒËÔ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÖÅÒÂÁÎÄÅÎȡ 

3ÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÖÅÒÂÁÎÄ 7ÅÂÓÉÔÅ 

376 "ÅÔÕ×Ó 0ÒÉÍÁÉÒ 0ÁÓÓÅÎÄ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ɉ"Å0/Ɋ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓ×ÖÂÅÐÏȢÎÌ 

376 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓ×ÖÒÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄȢÎÌ 

 

  

http://www.swvbepo.nl/
http://www.swvrivierenland.nl/


ΨΧ 

п IŀƴŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ 

пΦм IƻŜ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

7ÉÊ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÅÖÅÒ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ $ÁÔ ÌÕËÔ ÏÎÓ ÁÌÌÅÅÎ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ 

ÇÅÌÉÊË×ÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄ ɉÏÕÄÅÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅɊȢ 7Å ×ÉÌÌÅÎ ÉÎ ÁÌÌÅ ÏÐÚÉÃÈÔÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÚÉÊÎȡ ÓÁÍÅÎ ÖÏÒÍ ÅÎ ÉÎÈÏÕÄ 

ÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȟ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ /ÕÄÅÒÓ ËÕÎÎÅÎ ÍÅÅÐÒÁÔÅÎ ÅÎ 

ÍÅÅÂÅÓÌÉÓÓÅÎ ÉÎ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÖÉÁ ÄÅ ÍÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÁÁÄ ÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÒÁÁÄȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ×ÏÒÄÅÎ 

ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÂÉÊ ÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔÓÂÅÐÁÌÉÎÇ ÖÁÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÎ ÄÅ ÖÏÒÍ ÖÁÎ ÅÅÎ 

ÏÕÄÅÒÔÅÖÒÅÄÅÎÈÅÉÄÓÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ 

/ÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅāÎÆÏÒÍÅÅÒÄ ÏÐ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÁÎÉÅÒÅÎȡ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÅÖÏÏÒÚÉÅÎÉÎÇ ÂÉÊ ÁÁÎÍÅÌÄÉÎÇ 

$Å ÅÅÒÓÔÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÔÈÕÉÓ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÌÅÇÄ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÁÁÎÍÅÌÄÉÎÇÓÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ %Ò ×ÏÒÄÔ 

ÕÉÔÖÏÅÒÉÇ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒ ÇÅÓÐÒÏËÅÎ ÏÖÅÒ Õ× ËÉÎÄ ÅÎ ÏÏË ÚÁËÅÎ ÄÉÅ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÍÅÔ ÄÅ  

ÔÏÅÌÁÔÉÎÇÓÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ËÏÍÅÎ ÁÁÎ ÂÏÄȢ 6ÏÏÒÁÆÇÁÁÎÄÅ ÁÁÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÓÃÈÏÏÌÄÁÇ ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ 

3ÔÁÒÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÐÅÒÓÐÅÃÔÉÅÆ ÐÌÁÎ ɉ3ÔÁÒÔ /00Ɋ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ ÄÏÏÒÇÅÓÐÒÏËÅÎȢ (ÉÅÒÉÎ ÓÔÁÁÎ ÄÅ 

ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÓÁÄÖÉÅÚÅÎ ÅÎ ÄÏÅÌÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÚÅÓ ×ÅËÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ 

×ÏÒÄÔ Õ× ËÉÎÄ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÎȟ ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÅÎ ÈÅÔ ÎÉÖÅÁÕ ÉÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ÅÎ 

ÂÏÕ× ÇÅÐÌÁÁÔÓÔȢ (ÅÔ 3ÔÁÒÔ /00 ×ÏÒÄÔ ÎÁ ÉÎÓÔÅÍÍÉÎÇ ÄÏÏÒ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÎÄÅÒÔÅËÅÎÄȢ /ÏË ÏÎÔÖÁÎÇÅÎ 

ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ×ÅÌËÏÍÓÔÐÁËËÅÔ ÍÅÔ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅȢ 

3Ï ÅÎ ÖÓÏ ÇÅÓÐÒÅËËÅÎÃÙÃÌÕÓ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ  Aanvangsgesprek met ouders van leerlingen met nieuwe 
groepsleiding.  

+ÅÎÎÉÓ ÍÁËÅÎ ÅÎ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË ÄÏÅÌÅÎ ÏÐÓÔÅÌÌÅÎ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒȢ  

*ÁÎÕÁÒÉȾÆÅÂÒÕÁÒÉ  Voortgangsgesprek voor ouders die geen aanvangsgesprek hebben 
gehad.  

Voortgangsgesprek op uitnodiging groepsleiding bij zorgen over de 
leerresultaten.  

6ÏÏÒÔÇÁÎÇÓÇÅÓÐÒÅË ÏÐ ÖÅÒÚÏÅË ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓȢ  

/ÕÄÅÒÓ ÖÁÎ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÌÁÔÅÒÓ ÕÉÔ ÈÅÔ ÓÏ ×ÏÒÄÅÎ ÕÉÔÇÅÎÏÄÉÇÄ ÏÍ ÄÅ 

ÏÖÅÒÓÔÁÐ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÖÓÏ ÏÆ 0Ò/ ÔÅ ÂÅÓÐÒÅËÅÎȢ 

*ÕÎÉȾ ÊÕÌÉ  Evaluatiegesprek aan de hand van het OPP.  

6ÏÏÒÕÉÔÂÌÉË ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȢ  

  



ΨΨ 

%ÖÂ ÇÅÓÐÒÅËËÅÎÃÙÃÌÕÓ ÍÅÔ ÏÕÄÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ  Aanvangsgesprek met ouders van leerlingen met nieuwe 
groepsleiding.  

+ÅÎÎÉÓ ÍÁËÅÎ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒȢ  

/ËÔÏÂÅÒȾÎÏÖÅÍÂÅÒ  4ÕÓÓÅÎÅÖÁÌÕÁÔÉÅ ,!##3ȤÈÁÎÄÅÌÉÎÇÓÐÌÁÎ  

-ÁÁÒÔȾÁÐÒÉÌ  3ÁÍÅÎ ÍÅÔ ÁÌÌÅ ÂÅÔÒÏËËÅÎÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÉÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÌÅÖÅÎ 

ÇÅÓÐÒÅË ÇÅËÅËÅÎ ÈÏÅ ÈÅÔ ÇÅÓÔÅÌÄ ÉÓ ÏÐ ÁÌÌÅ ÖÉÊÆ ÄÅ ÇÅÂÉÅÄÅÎ ÖÁÎ ,!##3 

ÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÈÏÏÆÄȤ ÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÄÏÅÌÅÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ  

 

3ÏÃÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÖÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓ ÄÅÌÅÎ ×ÉÊ ÖÉÁ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 6ÉÁ ÄÅÚÅ ÁÐÐ ËÕÎÎÅÎ ÏÕÄÅÒɉÓɊ ÁÌÇÅÍÅÎÅ 

ÎÉÅÕ×ÓÂÅÒÉÃÈÔÅÎ ÌÅÚÅÎȟ ÍÁÁÒ ÏÏË ÂÅÒÉÃÈÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄȢ 

-ÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÕÉÔ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÖÁÎ Õ× ËÉÎÄ ÚÕÌÌÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ×ÅÒËÔÉÊÄ ÒÅÁÇÅÒÅÎ ÏÐ Õ× ÂÅÒÉÃÈÔÊÅÓȢ 

0ÒÉÖÁÃÙ 

$Å ÓÃÈÏÏÌ ÈÅÅÆÔ ÅÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÏÍ ÃÏÒÒÅÃÔȟ ÅÎ ÚÏÒÇÖÕÌÄÉÇ ÏÍ ÔÅ ÇÁÁÎ ÍÅÔ 

ÐÅÒÓÏÏÎÓÇÅÇÅÖÅÎÓȢ $ÉÔ ÉÓ ×ÅÔÔÅÌÉÊË ÇÅÒÅÇÅÌÄ ÉÎ ÄÅ !6' ɉ!ÌÇÅÍÅÎÅ 6ÅÒÏÒÄÅÎÉÎÇ 'ÅÇÅÖÅÎÓÂÅÓÃÈÅÒÍÉÎÇɊȢ 

$Å ÕÉÔ×ÅÒËÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ×ÅÔ ÉÓ ÖÁÓÔÇÅÌÅÇÄ ÉÎ ÈÅÔ ÂÅÌÅÉÄ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÎ 

×ÁÁÒÏÎÄÅÒ ÅÅÎ ÐÒÉÖÁÃÙÖÅÒËÌÁÒÉÎÇȢ )ÎÄÉÅÎ Õ ÖÒÁÇÅÎ ÈÅÅÆÔ ÏÖÅÒ ÐÒÉÖÁÃÙ ÚÁËÅÎ ÄÁÎ ËÁÎ ÄÁÔ ÖÉÁ ÈÅÔ ÓÐÅÃÉÁÌÅ 

ÍÁÉÌÁÄÒÅÓ ÐÒÉÖÁÃÙΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌȢ /ÏË ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÒÉÓ ÖÏÏÒ 'ÅÇÅÖÅÎÓÂÅÓÃÈÅÒÍÉÎÇ ɉ&'ɊȢ $ÁÔ ÉÓ 

ÅÅÎ ÏÎÁǠÁÎËÅÌÉÊËÅ ÄÅÓËÕÎÄÉÇÅ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÇÅÇÅÖÅÎÓÂÅÓÃÈÅÒÍÉÎÇ ÄÉÅ ÂÉÎÎÅÎ ÏÎÚÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÉÓ 

ÁÁÎÇÅ×ÅÚÅÎ ÏÍ ÔÅ ÁÄÖÉÓÅÒÅÎȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅÎ ÅÎ ÔÏÅÚÉÃÈÔ ÔÅ ÈÏÕÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÎÁÌÅÖÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ !6'Ȣ /ÎÚÅ &' ÉÓ 

3ÁÎÄÅÒ ÖÁÎ ÄÅÒ 3ÍÉÓÓÅÎȢ "ÉÊ ÚÅÅÒ ÓÐÅÃÉǢÅËÅ ÖÒÁÇÅÎ ÏÆ ËÌÁÃÈÔÅÎ ÉÓ ÈÉÊ ÂÅÒÅÉËÂÁÁÒ ÖÉÁ ÍÁÉÌȡ 

ÆÇΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌȢ /ÎÚÅ 0ÒÉÖÁÃÙ /ǣÃÅÒ ÉÓ ,ÅÎÎÁ %ÓÓÉÎËȢ 

)ÎÄÉÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÔ ÎÉÅÔ ÏÐ ÐÒÉÊÓ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÔ ÈÕÎ ËÉÎÄ ÏÐ ÆÏÔÏȭÓ ÖÏÏÒËÏÍÔ ÖÅÒÚÏÅËÅÎ ×ÉÊ ÈÅÎ ÄÁÔ ÁÁÎ ÄÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÅ ËÅÎÂÁÁÒ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ $ÁÔ ËÁÎ ÖÉÁ ÈÅÔ ÔÏÅÓÔÅÍÍÉÎÇÓÆÏÒÍÕÌÉÅÒ ÄÁÔ ÂÉÊ ÁÁÎÍÅÌÄÉÎÇ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ 

ÉÎÇÅÖÕÌÄ ÅÎ ÁÌÔÉÊÄ ÏÐ ÖÅÒÚÏÅË ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÐÁÓÔȢ 0ÅÒÓÏÏÎÓÇÅÇÅÖÅÎÓ ×ÏÒÄÅÎ ÖÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ×ÅÔÔÅÌÉÊËÅ 

ÎÏÒÍÅÎ ÎÉÅÔ ÌÁÎÇÅÒ ÄÁÎ Ϋ ÊÁÁÒ ÂÅ×ÁÁÒÄ ÎÁÄÁÔ ÈÅÔ ËÉÎÄ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÅÒÌÁÔÅÎ ÈÅÅÆÔȢ 

YƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ 

(ÏÅ×ÅÌ ×ÉÊ ÁÌÓ ÓÃÈÏÏÌ ÅÒ ÁÌÌÅÓ ÁÁÎ ÄÏÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÒÅÌÁÔÉÅ ÏÐ ÔÅ ÂÏÕ×ÅÎ ÍÅÔ Õ ÅÎ Õ× ËÉÎÄȟ ËÁÎ ÈÅÔ 

ÔÏÃÈ ÇÅÂÅÕÒÅÎ ÄÁÔ Õ ÅÅÎ ËÌÁÃÈÔ ÈÅÅÆÔ ÏÖÅÒ ÅÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒ ÏÆ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ /ÏË ÅÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒ ËÁÎ ÅÅÎ 

ËÌÁÃÈÔ ÈÅÂÂÅÎ ÏÖÅÒ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒȢ -ÏÃÈÔ ÄÉÔ ÈÅÔ ÇÅÖÁÌ ÚÉÊÎ ÄÁÎ ÁÄÖÉÓÅÒÅÎ ×ÉÊ ÄÉÔ ÉÎ ÅÅÒÓÔÅ 

ÉÎÓÔÁÎÔÉÅ ÔÅ ÂÅÓÐÒÅËÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒȢ $Å ÅÒÖÁÒÉÎÇ ÈÅÅÆÔ ÇÅÌÅÅÒÄ ÄÁÔ ÄÅÚÅ ÄÉÒÅÃÔÅ 

ÂÅÎÁÄÅÒÉÎÇ ÍÅÅÓÔÁÌ ÏÏË ÄÅ ÍÅÅÓÔ ÅǟÅÃÔÉÅÖÅ ÉÓȢ -ÏÃÈÔ ÄÉÔ ÇÅÓÐÒÅË ÏÎÖÅÒÈÏÏÐÔ ÎÉÅÔ ÔÏÔ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔ ÈÅÂÂÅÎ 

ÇÅÌÅÉÄȟ ÄÁÎ ÉÓ ÈÅÔ ÒÁÁÄÚÁÁÍ ÏÍ ÍÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐ ÔÅ ÎÅÍÅÎȢ (ÅÅÆÔ ÏÏË ÄÉÔ ÇÅÓÐÒÅË ÇÅÅÎ 

ÒÅÓÕÌÔÁÁÔ ÄÁÎ ËÕÎÔ Õ ÚÉÃÈ ×ÅÎÄÅÎ ÔÏÔ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÉÃÈÔÉÎÇȢ 

$Å ÒÏÕÔÅ ÄÉÅ Õ ÄÁÎ ÍÏÅÔ ÖÏÌÇÅÎ ÓÔÁÁÔ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 



ΨΩ 

hǳŘŜǊƛƴǎǇǊŀŀƪ 

)ÎÓÐÒÁÁË ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÔ ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÐ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÁÎÉÅÒ ÇÅÏÒÇÁÎÉÓÅÅÒÄȡ  

Å -ÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÁÁÄ ɉÍÒɊ 

Å 'ÅÍÅÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ -ÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÁÁÄ ɉÇÍÒɊ 

/ÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÉÊ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÉÎÇÅÚÅÔȡ  

-ÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÁÁÄ  

!ÌÌÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÅÅÎÈÅÄÅÎ ÖÁÎ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ ÈÅÂÂÅÎ ÒÅÃÈÔ ÏÐ ÍÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐȢ $Å ÍÒ 

ÏÐ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ Ω ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ Ω ÐÅÒÓÏÎÅÅÌÓÌÅÄÅÎȢ %ÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÔÁËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÍÒ ÉÓ ÍÅÅÄÅÎËÅÎ 

ÏÖÅÒ ÄÅ ÈÏÏÆÄÌÉÊÎÅÎ ÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÇÁÎÇ ÖÁÎ ÚÁËÅÎ ÒÏÎÄ ÓÃÈÏÏÌȢ $Å ÍÒȤÌÅÄÅÎ ÚÉÊÎ ÏÎÄÅÒ ÍÅÅÒ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÂÉÊ 

ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÅÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ /ÏË ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÍÒ ÅÅÎ ÁÄÖÉÅÓȤ ÅÎ ÉÎÓÔÅÍÍÉÎÇÓÒÅÃÈÔ ÖÏÏÒ ×ÁÔ ÂÅÔÒÅÆÔ 

ÂÅÌÅÉÄÓÓÔÕËËÅÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÖÁÎ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 6ÏÏÒ ÂÅÌÁÎÇÓÔÅÌÌÅÎÄÅÎ ÌÉÇÔ ÈÅÔ 

ÍÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÅÇÌÅÍÅÎÔ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÒ ÉÎÚÁÇÅȢ (ÅÔ ÅȤÍÁÉÌÁÄÒÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÍÒ ÉÓȡ ÍÒΆÃÁÍÂÉÅÒȢÎÌȢ $Å 

ÐÅÒÓÏÎÅÅÌÓÇÅÌÅÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÍÒ ÂÅÓÔÁÁÔ ÏÐ ÄÉÔ ÍÏÍÅÎÔ ÕÉÔ 3ÉÍÏÎÁ 3ÃÈÏÕÔÅÎȟ -ÁÒÉÊÅ "ÏÕÍÁ ÅÎ 3ÅÖÉÌÁÙ 

9ÉÌÄÒÉÍȢ $Å ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ ÖÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÄ ÄÏÏÒ 7ÉÎÅËÅ 3ÍÉÔÓ ÅÎ )ÍÒÅ +ÉÅÎÊÅÔȢ %Ò ÉÓ ÎÏÇ ÅÅÎ ÐÌÅË 

ÂÅÓÃÈÉËÂÁÁÒ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÕÄÅÒ ÄÉÅ ÇÒÁÁÇ ×ÉÌ ÍÅÅÄÅÎËÅÎȢ 

"ÉÎÎÅÎ ÄÅ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÇÒÏÅÐ ÉÓ ÏÏË ÅÅÎ ÇÅÍÅÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÍÅÄÅÚÅÇÇÅÎÓÃÈÁÐÓÒÁÁÄ ɉÇÍÒɊ 

ÁÃÔÉÅÆȢ %ÌËÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÅÅÎÈÅÉÄ ×ÏÒÄÔ ÖÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÄ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÏÕÄÅÒ ÅÎ ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌÓÌÉÄȢ $Å ÇÍÒ 

ÈÏÕÄÔ ÚÉÃÈ ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ÂÏÖÅÎÓÃÈÏÏÌÓÅ ÚÁËÅÎ ÄÉÅ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÄÅ ά ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÅÅÎÈÅÄÅÎȢ /ÖÅÒ 

ÄÅÚÅ ÚÁËÅÎ ËÁÎ ÄÅ ÇÍÒ ÁÄÖÉÅÓ ÕÉÔÂÒÅÎÇÅÎȢ 6ÏÏÒ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÚÁËÅÎ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÉÎÓÔÅÍÍÉÎÇ ÈÅÂÂÅÎ 

ÖÁÎ ÄÅ ÇÍÒȢ 6ÁÎÕÉÔ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ÓÌÕÉÔÅÎ -ÁÒÉòÌÌÅ "ÌÏÍ ɉÏÕÄÅÒÌÉÄɊ ÅÎ -ÁÒÉÊÅ "ÏÕÍÁ ɉÐÅÒÓÏÎÅÅÌÓÌÉÄɊ ÁÁÎ ÉÎ 

ÄÅ ÇÍÒȢ 

пΦн ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÖÒÁÁÇÔ ÇÅÅÎ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅ ÏÕÄÅÒÂÉÊÄÒÁÇÅ ÁÁÎ ÏÕÄÅÒÓȢ 

3ÃÈÏÏÌÒÅÉÓÊÅ ÅÎ ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐ 

*ÁÁÒÌÉÊËÓ ÇÁÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÅÉÎÄÇÒÏÅÐÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÄÅ ÅÉÎÄÇÒÏÅÐÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÓÏ ÏÐ 

ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐȢ $Å ÁÎÄÅÒÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ÇÁÁÎ ÅÅÎ ÄÁÇÊÅ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌÒÅÉÓȢ !ÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÒÅÉÓÊÅ 

ÅÎ ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐ ÚÉÊÎ ÏÖÅÒÉÇÅ ÓÃÈÏÏÌËÏÓÔÅÎ ÖÅÒÂÏÎÄÅÎȢ 6ÏÏÒ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÒÅÉÓÊÅ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÅÅÎ ÂÅÄÒÁÇ ÖÁÎ 

ΏΨΫȟȤ ÇÅÒÅËÅÎÄ ÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐ ÍÁØÉÍÁÁÌ ΏΧΦΦȟȤȢ )ÎÄÉÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐ ÏÆ ÄÅ 

ÓÃÈÏÏÌÒÅÉÓ ÎÉÅÔ ËÕÎÎÅÎ ÂÅÔÁÌÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊ ÈÉÅÒÏÖÅÒ ÍÅÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÅÌÅÉÄÅÒ ÏÖÅÒÌÅÇÇÅÎȢ +ÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÖÁÎ 

ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÍÏÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÁÎ ÇÅ×ÏÏÎ ÌÅÓ ÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÁÃÈÔÅÒÂÌÉÊÖÅÎÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ 

ÉÎÇÅÄÅÅÌÄȢ 6ÏÏÒ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌËÁÍÐÅÎ ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÅÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÇÅÍÁÁËÔ ×ÁÁÒÉÎ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅȟ ÍÁÁÒ 

ÏÏË ÄÅ ÓÐÅÌÒÅÇÅÌÓ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÚÉÊÎȢ  



ΨΪ 

пΦо ½ƛŜƪ ƳŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭƻŦ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ 

/ÖÅÒ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÚÕÉÍ 

3ÃÈÏÌÅÎ ÚÉÊÎ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔ ÏÎÇÅÏÏÒÌÏÏÆÄ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÚÕÉÍ ÔÅ ÍÅÌÄÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÁÒȢ 3ÏÍÓ ËÁÎ 

ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÎÉÅÔ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÉÓ ÅÒ ÓÐÒÁËÅ ÖÁÎ ÇÅÏÏÒÌÏÏÆÄ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÚÕÉÍȢ /Ð ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ 

2ÉÊËÓÏÖÅÒÈÅÉÄ ɉ×××ȢÒÉÊËÓÏÖÅÒÈÅÉÄȢÎÌɊ ÓÔÁÁÔ ×ÁÎÎÅÅÒ ÅÒ ÓÐÒÁËÅ ÉÓ ÖÁÎ ÇÅÏÏÒÌÏÏÆÄ ÖÅÒÚÕÉÍȢ 

)Ó ÈÅÔ ÎÉÅÔ ÍÏÇÅÌÉÊË ÏÍ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÖÁËÁÎÔÉÅÓ ÏÐ ÖÁËÁÎÔÉÅ ÔÅ ÇÁÁÎȩ 6ÒÁÁÇ ÉÎ ÕÉÔÚÏÎÄÅÒÌÉÊËÅ 

ÇÅÖÁÌÌÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÌÅÉÄÉÎÇ ÔÏÅÓÔÅÍÍÉÎÇ ÖÏÏÒ ÖÅÒÌÏÆ ÂÕÉÔÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÖÁËÁÎÔÉÅÓȢ 

:ÉÅË ÍÅÌÄÅÎ 

)Ó Õ× ËÉÎÄ ÚÉÅË ÏÆ ÁÆ×ÅÚÉÇ ÄÁÎ ÍÅÌÄÔ Õ ÄÉÔ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈ ÂÉÊ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅ ÖÁÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÉÊ ÚÉÊÎ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈ 

ÂÅÒÅÉËÂÁÁÒ ÖÁÎÁÆ ΦέȢΪΫ ÕÕÒȢ 

!ÌÓ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÎÉÅÔ ÉÓ ÁÆÇÅÍÅÌÄȟ ÂÅÌÔ ÄÅ ÒÅÃÅÐÔÉÅ ÏÐ ÖÅÒÚÏÅË ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒɉÓɊȢ 

-ÅÅÓÔÁÌ ÇÅÂÅÕÒÔ ÄÉÔ ÒÏÎÄ ΦίȢΩΦ ÕÕÒ ɉÄÁÎ ×ÅÔÅÎ ×Å ÚÅËÅÒ ÄÁÔ ÄÅ ÔÁØÉ ÎÉÅÔ ÖÅÒÔÒÁÁÇÄ ÉÓ ÄÏÏÒ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ 

ǢÌÅÓɊȢ $Å ÇÒÏÅÐÓÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ×ÏÒÄÔ ÇÅāÎÆÏÒÍÅÅÒÄ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÃÏÎÔÁÃÔȢ  

/Ð ÄÅÚÅ ÍÁÎÉÅÒ ÖÒÁÁÇÔ Õ ÖÅÒÌÏÆ ÁÁÎ ÖÏÏÒ Õ× ËÉÎÄȡ 

6ÅÒÌÏÆ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ 

/Ð ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÅÎ ÖÉÁ ÄÅ ÌÉÎË ÖÉÎÄÔ Õ ÅÅÎ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒ ÏÍ ÖÅÒÌÏÆ ÁÁÎ ÔÅ ÖÒÁÇÅÎ ÂÕÉÔÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄȢ $Å 

ÚÏÒÇÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ ÂÅÈÁÎÄÅÌÔ ÄÅÚÅ ÁÁÎÖÒÁÁÇȢ "ÉÊ ÇÏÅÄËÅÕÒÉÎÇ ÏÎÔÖÁÎÇÔ Õ ÈÅÔ ÏÒÉÇÉÎÅÅÌ ÇÅÔÅËÅÎÄ ÒÅÔÏÕÒȢ 

6ÅÒÌÏÆ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÔÁÎÄÁÒÔÓȤȟ ÄÏËÔÅÒÓȤ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÅÎÂÅÚÏÅË ËÁÎ ÁÌÌÅÅÎ ÔÏÅÇÅÓÔÁÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÕÒÅÎ 

ÖÁÎ ÄÁÔ ÂÅÚÏÅËȢ  

6ÅÒÚÕÉÍ 

)Î .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÈÅÂÂÅÎ ÁÌÌÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÒÅÃÈÔ ÏÐ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ -ÅÔ ÄÁÔ ÒÅÃÈÔ ÏÐ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÈÅÂÂÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ 

ÓÃÈÏÌÅÎ ÏÏË ÄÅ ÐÌÉÃÈÔ ÏÍ ÄÉÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÔÉÊÄ ÚÏ ÖÏÌÌÅÄÉÇ ÍÏÇÅÌÉÊË ÔÅ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ "ÉÊ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÖÅÒÚÕÉÍ 

ÌÅÅÒÔ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇ ÄÁÔ ÅÒ ÖÁÁË ÓÐÒÁËÅ ÉÓ ÖÁÎ ÅÅÎ ÁÃÈÔÅÒÌÉÇÇÅÎÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÅËȢ $Å ÉÎÓÔÅÅË ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÖÅÒÚÕÉÍÂÅÌÅÉÄ ÉÓ ÈÅÔ ÏÎÇÅÏÏÒÌÏÏÆÄ ÖÅÒÚÕÉÍ ÅÎ ÄÅ ÓÏÍÓ ÂÉÊÂÅÈÏÒÅÎÄÅ ÓÃÈÏÏÌÕÉÔÖÁÌ ÚÏ ÖÒÏÅÇ ÍÏÇÅÌÉÊË ÔÅ 

ÓÉÇÎÁÌÅÒÅÎȟ ÂÅÓÐÒÅÅËÂÁÁÒ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÅÎ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÔÅÒÕÇ ÔÅ ÄÒÉÎÇÅÎȢ /ÕÄÅÒÓ ÚÉÊÎ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊË 

ÖÏÏÒ ÄÅ ɉÔÉÊÄÉÇÅɊ ÁÁÎ×ÅÚÉÇÈÅÉÄ ÖÁÎ ÈÕÎ ÄÏÃÈÔÅÒ ÏÆ ÚÏÏÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ $Å ÅÅÒÓÔÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÅÎ ÉÎ ÄÅ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÅ ÅÎ ÈÅÔ ÔÅÒÕÇÄÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÏÎÇÅÏÏÒÌÏÏÆÄ ÖÅÒÚÕÉÍ ɉÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÕÉÔÖÁÌɊ ÚÉÊÎ ÄÅ ÓÃÈÏÌÅÎȢ 

%Ò ÉÓ ÅÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÁÌ ÖÅÒÚÕÉÍÐÒÏÔÏÃÏÌ 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄȟ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ÄÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÒÅÎ ×ÅÒËÚÁÁÍ ÉÎ 

ÄÅ ÒÅÇÉÏ 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄȟ ×ÁÁÒÉÎ ÄÉÔ ÂÅÌÅÉÄ ÏÐÇÅÎÏÍÅÎ ÉÓȢ  

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔ ÏÎÄÅÒÓÔÁÁÎÄ ÖÅÒÚÕÉÍ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÔÅ ÖÅÒÍÅÌÄÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÖÅÒÚÕÉÍÒÅÇÉÓÔÅÒȡ 

Å "ÉÊ ÔÅ ÖÁÁË ÔÅ ÌÁÁÔ ËÏÍÅÎ 

Å "ÉÊ ÌÁÎÇÄÕÒÉÇȟ Ô×ÉÊÆÅÌÁÃÈÔÉÇ ÅÎȾ ÏÆ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÚÉÅËÔÅÖÅÒÚÕÉÍ 

Å "ÉÊ ÌÁÎÇÄÕÒÉÇÅ ÁÆ×ÅÚÉÇÈÅÉÄ "ÉÊ ÓÃÈÏÒÓÉÎÇȾ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ 

Å 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÂÕÉÔÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÖÁËÁÎÔÉÅ ÏÐ ÖÁËÁÎÔÉÅ ÇÁÁÔ ÅÎ ÅÒ ÇÅÅÎ ÖÅÒÌÏÆ ÉÓ ÔÏÅÇÅËÅÎÄ 

https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leerplicht/vraag-en-antwoord/leerplicht-schoolvakanties


ΨΫ 

$Å ÖÅÒÚÕÉÍÍÅÌÄÉÎÇ ×ÏÒÄÔ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÇÅÄÁÁÎ ÖÉÁ ÈÅÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÅÓÙÓÔÅÅÍ 2/$Ȣ 2/$ ÉÓ ÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÄÁÔÁÂÁÎË 

ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÅ ÖÁÎ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓȟ ×ÁÁÒÔÏÅ ÓÃÈÏÌÅÎ ÅÎ ÇÅÍÅÅÎÔÅÎ ÔÏÅÇÁÎÇ ÈÅÂÂÅÎȢ $ÉÔ ÓÙÓÔÅÅÍ ÉÓ 

ÇÅÌÉÎËÔ ÁÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅÌÉÊËÅ ÂÁÓÉÓÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÒ ÅÅÎ ÖÅÒÚÕÉÍÍÅÌÄÉÎÇ ÉÎ 2/$ ×ÏÒÄÔ 

ÇÅÄÁÁÎȟ ×ÏÒÄÔ Õ ÄÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒ ÂÒÉÅÆ ÇÅāÎÆÏÒÍÅÅÒÄȢ )ÎÄÉÅÎ ÎÏÄÉÇ ÚÁÌ ÄÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÁÒ ÚÁÌ Õ 

ÕÉÔÎÏÄÉÇÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÇÅÓÐÒÅËȢ $Å ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÁÒ ËÁÎ ÅÅÎ ÏǣÃÉòÌÅ ×ÁÁÒÓÃÈÕ×ÉÎÇ ÇÅÖÅÎȢ /ÏË ËÁÎ 

ÄÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÁÒ ÅÅÎ ÐÒÏÃÅÓȤÖÅÒÂÁÁÌ ÏÐÍÁËÅÎ ÅÎ ÄÅÚÅ ÎÁÁÒ "ÕÒÅÁÕ (ÁÌÔ ÄÏÏÒÓÔÕÒÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÇÅÖÁÌ 

ÖÁÎ ÌÉÃÈÔ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÚÕÉÍȟ ÏÆ ÎÁÁÒ ÈÅÔ /ÐÅÎÂÁÁÒ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÅ ÂÉÊ ÇÒÏÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌÖÅÒÚÕÉÍȢ 

%ÌËÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔÁÍÂÔÅÎÁÁÒ ÈÅÅÆÔ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÄÉÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒȢ  

+×ÁÌÉǢÃÁÔÉÅÐÌÉÃÈÔ 

)Î ÈÅÔ ÒÅÇÕÌÉÅÒ ÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓ ÄÅ Ë×ÁÌÉǢÃÁÔÉÅÐÌÉÃÈÔ ÉÎÇÅÓÔÅÌÄȢ $ÁÔ ×ÉÌ ÚÅÇÇÅÎ ÄÁÔ ÁÌÌÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ  

ÔÏÔ ÈÕÎ ΧήÅ ÖÅÒÊÁÁÒÄÁÇ ÅÅÎ ÖÏÌÌÅÄÉÇ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÍÏÅÔÅÎ ÖÏÌÇÅÎ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÅÅÎ 

ÓÔÁÒÔË×ÁÌÉǢÃÁÔÉÅ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÅÅÎ ÄÉÐÌÏÍÁȢ (ÅÔ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÉÓ ÖÒÉÊÇÅÓÔÅÌÄ ÖÁÎ ÄÅ 

Ë×ÁÌÉǢÃÁÔÉÅÐÌÉÃÈÔȟ ÍÁÁÒ ÕÉÔÅÒÁÁÒÄ ÉÓ ÈÅÔ ÄÅ ÂÅÄÏÅÌÉÎÇ ÄÁÔ ÁÌ ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÖÅÒÖÏÌÇÏÐÖÁÎÇ 

ËÒÉÊÇÅÎȢ  

/ÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÔÏÔ ΨΦ ÊÁÁÒ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÚÏÅËÅÎȢ )Î ÄÅ ÔÉÊÄ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ΧάÅ ÅÎ ΨΦÅ ÖÅÒÊÁÁÒÄÁÇ ËÁÎ 

ÅÒ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ ÇÅÓÐÒÏËÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ×ÅÔÔÅÌÉÊËÅ ÌÅÅÒÐÌÉÃÈÔȢ $Å #ÁÍÂÉÅÒ ÖÅÒÚÏÒÇÔ ÖÏÌÔÉÊÄÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ 

$ÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ×ÉÊ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÏÏË ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ×ÉÌÌÅÎ ÚÉÅÎȢ !ÁÎ×ÅÚÉÇÈÅÉÄ ÉÓ ÉÎ ÄÅÚÅ ÐÅÒÉÏÄÅ ÄÕÓ 

ÎÉÅÔ ÖÒÉÊÂÌÉÊÖÅÎÄ ɉÓÔÁÇÅ ÖÁÌÔ ÏÎÄÅÒ ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄɊȢ 

пΦп ¢ƻŜƭŀǝƴƎǎōŜƭŜƛŘ 

6ÏÏÒÄÁÔ Õ× ËÉÎÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÔÏÅÇÅÌÁÔÅÎ ÔÏÔ ÈÅÔ ɉÖɊÓÏȟ ÍÏÅÔ ÅÒ ÂÉÊ ÈÅÔ ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇÓÖÅÒÂÁÎÄ ÅÅÎ 

ÔÏÅÌÁÁÔÂÁÁÒÈÅÉÄÓÖÅÒËÌÁÒÉÎÇ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÖÒÁÁÇÄȢ $ÉÔ ÉÓ ÅÅÎ ÂÅ×ÉÊÓ ÄÁÔ Õ× ËÉÎÄ ÒÅÃÈÔ ÇÅÅÆÔ ÏÐ ÅÅÎ 

ÐÌÅË ÉÎ ÈÅÔ ɉÖɊÓÏȢ .ÉÅÔ ÁÌÌÅ ÓÃÈÏÌÅÎ ÂÉÅÄÅÎ ÄÅÚÅÌÆÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇȢ )Î ÈÅÔ 3/0 ÖÁÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÅÒ ɉÓÏ ÅÎ 

ÖÓÏɊ ÓÔÁÁÔ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ×ÅÌËÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÇÅÂÏÄÅÎ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÅÎ ×ÁÁÒ ÏÎÚÅ ÇÒÅÎÚÅÎ ÌÉÇÇÅÎȢ $ÅÚÅ 

ÚÉÊÎ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

"ÅÌÁÎÇÓÔÅÌÌÅÎÄÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈ ÅÅÎ ÁÆÓÐÒÁÁË ÍÁËÅÎ ÖÏÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÄÅ ÐÌÁÁÔÓÉÎÇÓÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

ÅÎȾ ÏÆ ÅÅÎ ËÅÎÎÉÓÍÁËÉÎÇȢ 7ÁÎÎÅÅÒ Õ× ËÉÎÄ ÉÓ ÁÁÎÇÅÍÅÌÄȟ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÔ ÄÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÅ ÖÏÏÒ ÄÅ 

ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ɉ#Ö"Ɋ ÏÆ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ËÁÎ ÂÉÅÄÅÎ ÄÉÅ Õ× ËÉÎÄ ÎÏÄÉÇ ÈÅÅÆÔȢ (ÉÅÒÖÏÏÒ ËÁÎ ÄÅ 

ÓÃÈÏÏÌ Õ ÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÖÒÁÇÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÂÅÐÅÒËÉÎÇ ÖÁÎ Õ× ËÉÎÄ ÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÄÉÅ Õ× ËÉÎÄ ÎÏÄÉÇ 

ÈÅÅÆÔȢ 

пΦр tǊŀƪǝǎŎƘŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎÖÅÒÖÏÅÒ 

7ÁÎÎÅÅÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ËÕÎÎÅÎ ÒÅÉÚÅÎȟ ÄÏÅÎ ÚÅ ÄÉÔ ÍÅÔ ÏÐÅÎÂÁÁÒ ÖÅÒÖÏÅÒ ÏÆ ÍÅÔ ÅÉÇÅÎ ÖÅÒÖÏÅÒȢ 

/Ð ×××ȢÃÁÍÂÉÅÒȢÎÌ ÓÔÁÁÔ ÍÅÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÈÏÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÖÅÒÖÏÅÒ ÁÁÎÇÅÖÒÁÁÇÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ 5 ËÕÎÔ 

ÅÅÎ ÖÅÒÇÏÅÄÉÎÇ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ ÂÉÊ Õ× ÇÅÍÅÅÎÔÅ ×ÁÎÎÅÅÒ Õ ÚÅÌÆ Õ× ËÉÎÄ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÒÅÎÇÔȢ /ÏË ÖÏÏÒ 

https://www.decambier.nl/home


Ψά 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÄÉÅ ÇÅÂÒÕÉËÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÔÁØÉÖÅÒÖÏÅÒ ËÕÎÔ Õ ÂÉÊ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ ÅÅÎ ÖÅÒÇÏÅÄÉÎÇ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ ÄÏÏÒ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÏÖÅÒËÏÅÐÅÌÅÎÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ÖÏÏÒ ÔÁØÉÂÅÄÒÉÊÖÅÎ 6ÅÒÓÉÓȢ :ÉÊ ÚÉÊÎ ÔÅ ÂÅÒÅÉËÅÎ 

ÏÐ ÔÅÌÅÆÏÏÎÎÕÍÍÅÒ ΦήήȤΧΨΩΫέΦΦȢ $Å ÇÅÍÅÅÎÔÅ ×ÁÁÒÉÎ Õ ×ÏÏÎÔ ÂÅÐÁÁÌÔ ÏÆ Õ× ËÉÎÄ ÒÅÃÈÔ ÈÅÅÆÔ ÏÐ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÖÅÒÖÏÅÒȢ $Å ÁÁÎÖÒÁÁÇ ÖÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÖÅÒÖÏÅÒ ÍÏÅÔ Õ ÚÅÌÆ ÒÅÇÅÌÅÎȢ  

0ÁÒËÅÒÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ 

/Í ÄÅ ÄÏÏÒÓÔÒÏÍÉÎÇ ÔÅ ÂÅÖÏÒÄÅÒÅÎ ×ÉÌÌÅÎ ×ÉÊ Õ ÖÅÒÚÏÅËÅÎ ÔÅ ÐÁÒËÅÒÅÎ ÉÎ ÄÅ ÄÁÁÒÖÏÏÒ ÂÅÓÔÅÍÄÅ ÖÁËËÅÎ 
ÅÎ ÎÉÅÔ ÏÐ ÄÅ ÂÕÓ ÐÌÁÁÔÓÅÎȢ /ÏË ×ÉÌÌÅÎ ×Å Õ ÖÒÁÇÅÎ ÏÍ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÁÁÎ ÔÅ ÓÌÕÉÔÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÐÁÒËÅÒÅÎ ÏÐ 
ÄÅ ËÉÓÓȤÁÎÄȤÒÉÄÅȤÓÔÒÏÏËȢ -ÏÃÈÔ ÄÅ ÐÁÒËÅÅÒÐÌÁÁÔÓ ÖÏÌ ÚÉÊÎȟ ËÕÎÔ Õ ÏÏË ÐÁÒËÅÒÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ×ÉÎËÅÌÃÅÎÔÒÕÍ 
ÁÃÈÔÅÒ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

4ÒÁËÔÅÒÅÎȾÓÎÏÅÐÅÎ 

3ÁÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÐÒÏÂÅÒÅÎ ×ÉÊ ÁÌ ÖÅÌÅ ÊÁÒÅÎ ÈÅÔ ÓÎÏÅÐÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅ ÂÅÐÅÒËÅÎȢ %Ò ÉÓ ÂÅÌÅÉÄ 

ÇÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÏÍ ÂÅ×ÕÓÔÅÒ ÏÍ ÔÅ ÇÁÁÎ ÍÅÔ ÔÕÓÓÅÎÄÏÏÒÔÊÅÓȟ ÔÒÁËÔÁÔÉÅÓ ÅÎ ÍÁÁÌÔÉÊÄÅÎ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  

'ÒÁÁÇ ×ÉÌÌÅÎ ×ÉÊ Õ ÁÄÖÉÓÅÒÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÖÅÒÊÁÁÒÄÁÇ ÖÁÎ Õ× ËÉÎÄ ÏÐ ÚÏÅË ÔÅ ÇÁÁÎ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÅÖÅȟ 

ÇÅÚÏÎÄÅ ÔÒÁËÔÁÔÉÅȢ (ÅÔ ËÏÓÔ ÖÁÁË ×ÁÔ ÍÅÅÒ ÍÏÅÉÔÅ ÅÎ ÔÉÊÄȟ ÍÁÁÒ ÈÅÔ ÉÓ ÚÅËÅÒ ÄÅ ÍÏÅÉÔÅ ×ÁÁÒÄȢ     

-ÅÄÉÃÁÔÉÅÔÏÅÄÉÅÎÉÎÇ ÅÎ ÍÅÄÉÓÃÈ ÈÁÎÄÅÌÅÎ   

'ÅÂÒÕÉËÔ Õ× ËÉÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÅ ÏÆ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÍÅÄÉÓÃÈ ÖÅÒÚÏÒÇÄ ×ÏÒÄÅÎȩ %Ò ÚÉÊÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÚÁËÅÎ ×ÁÁÒ Õ 

ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊË ÖÏÏÒ ÂÅÎÔȠ   

Å *ÁÁÒÌÉÊËÓ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎ ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ÏÍ ÈÅÔ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒ -ÅÄÉÓÃÈÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÉÎ 

ÔÅ ÖÕÌÌÅÎȢ $ÉÔ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒ ÖÕÌÔ Õ ÏÏË ÉÎ ÁÌÓ Õ× ËÉÎÄ ÇÅÅÎ ÍÅÄÉÃÉÊÎÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÔȢ :ÏÎÄÅÒ ÄÉÔ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒ 

ÍÏÇÅÎ ÔÅÁÍÌÅÄÅÎ ÇÅÅÎ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÅÎ ÖÅÒÒÉÃÈÔÅÎȢ   

Å -ÅÄÉÃÉÊÎÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÉÎ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÅÌÅ ÖÅÒÐÁËËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÂÉÊÓÌÕÉÔÅÒ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÁÆÇÅÇÅÖÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒ 

ÏÕÄÅÒÓ ÏÆ ÔÁØÉÃÈÁÕǟÅÕÒȢ   

Å /ÕÄÅÒÓ ÚÏÒÇÅÎ ÅÒÖÏÏÒ ÄÁÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÖÅÒ ÄÅ ÂÅÎÏÄÉÇÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÂÅÓÃÈÉËÔȢ 7ÉÊÚÉÇÉÎÇÅÎ ×ÏÒÄÅÎ 

ÔÅÎ ÁÌÌÅ ÔÉÊÄÅÎ ÄÏÏÒÇÅÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÌÅÉÄÉÎÇȟ ÄÏÏÒ ÏÐÎÉÅÕ× ÈÅÔ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒ -ÅÄÉÓÃÈÅ 

ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÉÎ ÔÅ ÖÕÌÌÅÎȢ   

Å 6ÏÏÒ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 3ÏÎÄÅ ÅÎ ÏÆ ÂÅËÅÎÄÈÅÉÄ ÍÅÔ %ÐÉÌÅÐÓÉÅ ÏÆ $ÉÁÂÅÔÅÓ ×ÏÒÄÔ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ 

ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ "ÉÊ ÖÅÒÁÎÄÅÒÉÎÇÅÎ ÄÉÅÎÔ ÈÅÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÄÉÒÅÃÔ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÐÁÓÔȢ 

/ÕÄÅÒÓ ÚÉÊÎ ÈÉÅÒ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊË ÖÏÏÒȢ   

Å 4ÅÁÍÌÅÄÅÎ ÍÅÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÍÅÔ ÅÅÎ ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÁÁÎÄÏÅÎÉÎÇ ÖÏÌÇÅÎ ÅÅÎ ÓÃÈÏÌÉÎÇȢ "ÉÊ ɉÔÅɊ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÍÅÄÉÓÃÈÅ ÈÁÎÄÅÌÉÎÇÅÎ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÔÈÕÉÓÚÏÒÇ ÄÏÏÒ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎÇÅÓÃÈÁËÅÌÄȢ   

"ÉÊ ÃÁÌÁÍÉÔÅÉÔÅÎ ÍÁÁËÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÈÕÉÓÁÒÔÓÅÎÐÒÁËÔÉÊË $ÒÕÍÐÔ ÔÅ 4ÉÅÌȢ  

3ÃÈÏÏÌÆÏÔÏÇÒÁÁÆ  

$Å ÓÃÈÏÏÌÆÏÔÏÇÒÁÁÆ ËÏÍÔ ÅÌË ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȢ 5 ËÒÉÊÇÔ ÈÉÅÒÏÖÅÒ ÖÏÏÒÁÆ ÂÅÒÉÃÈÔȢ (ÅÔ ÉÓ ÎÉÅÔ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔ ÏÍ ÄÅ 

ÆÏÔÏȭÓ ÔÅ ËÏÐÅÎȢ    



Ψέ 

3ÃÈÏÏÌÂÉÂÌÉÏÔÈÅÅË  

6ÁÎÕÉÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌÅÎ ×ÉÊ ÈÅÔ ÌÅÚÅÎ ÖÁÎ ÂÏÅËÅÎȾÐÒÅÎÔÅÎÂÏÅËÅÎȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÂÏÅËÅÎ ÓÔÉÍÕÌÅÒÅÎȢ $Å 

#ÁÍÂÉÅÒ ÈÅÅÆÔ ÅÅÎ ÅÉÇÅÎ ÓÃÈÏÏÌÂÉÂÌÉÏÔÈÅÅËȢ )Î ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅÅË 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÅÌË 

ÊÁÁÒ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÃÏÌÌÅÃÔÉÅ ÂÏÅËÅÎ ÔÏÅÇÅÖÏÅÇÄ ÁÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÂÉÂÌÉÏÔÈÅÅËȢ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÒÉÊÇÅÎ ÏÎÄÅÒ 

ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÏÍ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÔÅ ÌÅÚÅÎȟ ÄÅ ÂÏÅËÅÎ ÂÌÉÊÖÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ  

)Î ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÓȤÍÅÄÉÁ ÃÏÁÃÈ ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÇÅÏÒÇÁÎÉÓÅÅÒÄ ÚÏÁÌÓ 

ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÄÅ +ÉÎÄÅÒÂÏÅËÅÎ×ÅÅËȟ ÄÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÖÏÏÒÌÅÅÓÄÁÇÅÎ ÅÎ ÄÅ ÖÏÏÒÌÅÅÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 

ÌÅÅÓÍÅÄÉÁ ÃÏÁÃÈ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓÓÅÎȢ    

!ÆÓÐÒÁËÅÎ ÍÅÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ  

/Ð ÓÃÈÏÏÌ ÚÉÊÎ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÇÅÍÁÁËÔ ÄÉÅ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÇÁÎÇ ÖÁÎ ÚÁËÅÎ ÂÅÖÏÒÄÅÒÅÎȢ $ÅÚÅ ÓÃÈÏÏÌÒÅÇÅÌÓ ÚÉÊÎ 

ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ÅÎ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ÖÁÎ ÇÅÓÐÒÅËȢ  

/ÎÄÅÒ ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄ ÍÁÇ ÎÉÅÔ ÇÅÓÎÏÅÐÔ ×ÏÒÄÅÎȢ /ÏË ÈÅÔ ÄÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÐÅÔÔÅÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÌÅÓ ÉÓ ÎÉÅÔ 

ÔÏÅÇÅÓÔÁÁÎȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÚÉÊÎ ÖÓÏ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÅÌÆ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊË ÖÏÏÒ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ÓÐÕÌÌÅÎ ÂÉÊ ÄÅ 

ÐÒÁËÔÉÊËÖÁËËÅÎȢ 

'ÅÂÒÕÉË ÍÏÂÉÅÌÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÏÎÄÅÒ ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄ 

6ÁÎÁÆ ÊÁÎÕÁÒÉ ΨΦΨΪ ÍÏÇÅÎ 63/ȤÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÕÎ ÍÏÂÉÅÌÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ  (ÅÔ 

3ÐÅÃÉÁÁÌ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÍÁÇ ÈÉÅÒÉÎ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ËÅÕÚÅ ÍÁËÅÎȢ %Î ÄÁÔ ÈÅÂÂÅÎ ×ÉÊ ÇÅÄÁÁÎȢ 

/Í ÏÎÚÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÔÅ ÂÅÒÅÉÄÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÚÏ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÍÏÇÅÌÉÊË ÌÅÖÅÎȟ ×ÁÁÒ ÍÏÇÅÌÉÊË ÍÉÄÄÅÎ ÉÎ ÄÅ 

ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇȟ ×ÏÒÄÔ ÔÏÅÇÅÓÔÁÁÎ ÄÁÔ 63/ȤÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÕÎ ÍÏÂÉÅÌ ÍÅÅ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÍÏÇÅÎ ÎÅÍÅÎȢ 

3ÔÁÐÓÇÅ×ÉÊÓ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÇÅÌÅÅÒÄ ÏÍ ÓÔÅÅÄÓ ÍÅÅÒ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÔÅ ÄÒÁÇÅÎ ÏÍ ÅÒ ÇÏÅÄ 

ÍÅÅ ÏÍ ÔÅ ÌÅÒÅÎ ÇÁÁÎȢ  /ÏË ËÁÎ ÄÅ ÍÏÂÉÅÌ ÔÅÒ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÔ ×ÏÒÄÅÎȢ %Ò ÉÓ 

ÇÅÚÏÒÇÄ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÐÂÏÕ×Ȣ )Î ÆÁÓÅ Χ ÌÅÖÅÒÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÓ ÎÏÇ ÉÎȟ ÉÎ ÆÁÓÅ Ω ÈÏÅÆÔ ÄÁÔ 

ÎÉÅÔ ÍÅÅÒȢ $ÁÎ ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÉÎ ÅÉÇÅÎ ÂÅÚÉÔȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÚÉÃÈ ÎÉÅÔ ÁÁÎ ÄÅ 

ÁÆÓÐÒÁÁË ÈÏÕÄÔȟ ×ÏÒÄÔ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÏÎ ÉÎÇÅÎÏÍÅÎ ÅÎ ËÁÎ ÄÅÚÅ ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄÅ ÖÁÎ ÄÅ ÄÁÇ ×ÏÒÄÅÎ 

ÏÐÇÅÈÁÁÌÄȢ 

3ÐÏÒÔÆÒÉÅÎÄÓ 

%Ò ÉÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÅÅÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÅÆÕÎÃÔÉÏÎÁÒÉÓ ÓÐÏÒÔ ÁÁÎ×ÅÚÉÇȢ $Å ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÉÓ ÏÍ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌ 

/ÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÏÅ ÔÅ ÌÅÉÄÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÇÅÏÒÇÁÎÉÓÅÅÒÄÅ ÓÐÏÒÔ ÏÆ×ÅÌ ÄÅ ÓÐÏÒÔÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇÅÎ ÉÎ 4ÉÅÌ ÅÎ ÏÍÇÅÖÉÎÇȢ 

/Í ÄÉÔ ÄÏÅÌ ÚÏ ÇÏÅÄ ÍÏÇÅÌÉÊË ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÂÅÒÅÉËÅÎ ÉÓ ÅÒ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÍȟ ÎÁ 

ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄȟ ÓÐÏÒÔÅÎ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÂÅÏÅÆÅÎÅÎ ÉÎ ÏÎÚÅ ÅÉÇÅÎ ÇÙÍÚÁÁÌȢ (ÅÔ ÓÐÏÒÔÁÁÎÂÏÄ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÊÕÄÏ ÏÐ 

ÄÉÎÓÄÁÇȟ ÄÅ .3! ɉ.ÁÓÃÈÏÏÌÓ 3ÐÏÒÔ !ÁÎÂÏÄ Ȥ ÓÐÏÒÔ ÅÎ ÓÐÅÌɊ ÏÐ ÄÏÎÄÅÒÄÁÇ ÅÎ ÂÁÓËÅÔÂÁÌ ÏÐ ÖÒÉÊÄÁÇȢ /Í 

ÅÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÓÐÏÒÔ ÁÁÎ ÔÅ ÍÅÌÄÅÎ ËÁÎ ÍÅÎ ÚÉÃÈ ÒÉÃÈÔÅÎ ÔÏÔ ÄÅ ÖÁËÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ 

ÂÅ×ÅÇÉÎÇÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 4ÉÍ 'ÅÒÒÉÔÓÅÎ ɉÔȢÇÅÒÒÉÔÓÅÎΆÐÕÎÔÓÐÅÃÉÁÁÌȢÎÌɊȢ 

:×ÅÍÍÅÎ 

/Ð ÖÒÉÊÄÁÇ Ú×ÅÍÍÅÎ ÇÒÏÅÐ ΫȤά ! ÅÎ " ÉÎ Ú×ÅÍÂÁÄ 7ÁÁÌÓÌÁÇ ÉÎ 4ÉÅÌȢ  



Ψή 

р hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

рΦм ±ŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

)ÎÓÔÒÏÏÍȟ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍ ÅÎ ÄÅ ÈÕÉÄÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ 

$Å #ÁÍÂÉÅÒ ÈÅÅÆÔ ÉÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΨΦΨΩȤΨΦΨΪ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÖÅÒÚÏÒÇÄ ÁÁÎ ΨΨΩ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÄÁÔ ÚÉÊÎ ΧΧά 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ΧΦέ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÖÓÏȢ )Î ÈÅÔ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÁÎ ÄÅ 

ÉÎȤ ÅÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎȢ  

(ÕÉÄÉÇÅ ÓÉÔÕÁÔÉÅ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ 

/Ð ÈÅÔ ÅÉÎÄÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΨΦΨΩȤΨΦΨΪ ÔÅÌÄÅ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ΨΧί ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÄÁÔ ÚÉÊÎ ΧΧΫ ÓÏ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ 

ΧΦΪ ÖÓÏ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ /Í ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÍÅÔÅÎ ÅÎ ÔÅ ÖÅÒÇÅÌÉÊËÅÎ ËÏÐÐÅÌÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÄÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÁÎ ÌÅÅÒÊÁÒÅÎȢ 

$Å ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÅÎ ÈÅÔ ÎÉÖÅÁÕ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÂÅÐÁÌÅÎȟ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅȟ ÄÅ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ 

ÄÉÅ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÖÏÌÇÔȢ 6ÏÏÒ ÈÅÔ ÐÌÁÁÔÓÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ×ÏÒÄÔ ÏÐ ÂÒÅÄÅ ÚÏÒÇÓÃÈÏÏÌ ÄÅ 

#ÁÍÂÉÅÒ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÄÅ ,ÅÅÒÓÔÁÎÄÁÁÒÄÅÎ 0ÕÎÔ 3ÐÅÃÉÁÁÌȢ )Î ÄÅ ÇÒÁǢÅË ΄0ÏÐÕÌÁÔÉÅ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ 

ΨΦΨΩȤΨΦΨΪ́  ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ ÁÁÎÔÁÌ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÐÅÒ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ ÁÁÎÇÅÇÅÖÅÎȟ ÉÎ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÖÓÏȢ $ÅÚÅ ÉÓ ÔÅÒÕÇ 

ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

(ÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅÓ ÉÓ ÇÅËÏÐÐÅÌÄ ÁÁÎ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÎÉÖÅÁÕÓ ÚÏÁÌÓ ÄÅÚÅ ×ÏÒÄÅÎ 

ÇÅÈÁÎÔÅÅÒÄ ÄÏÏÒ ÈÅÔ ÄÏÅÌÇÒÏÅÐÅÎÍÏÄÅÌȢ :Ï ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ ÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Χ ÇÅËÏÐÐÅÌÄ ÁÁÎ ÄÅ 

ÕÉÔÓÔÒÏÏÍ ÎÁÁÒ ɉÖÓÏɊ $ÁÇÂÅÓÔÅÄÉÎÇ ɉÂÅÌÅÖÉÎÇÓÇÅÒÉÃÈÔɊȟ ÄÉÅ ÖÁÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ψ ÁÁÎ ɉÖÓÏɊ $ÁÇÂÅÓÔÅÄÉÎÇ 

ɉÔÁÁËÇÅÒÉÃÈÔ ÅÎ ÁÃÔÉÖÅÒÅÎÄɊȟ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÁÁÎ ɉÖÓÏɊ ÂÅÓÃÈÕÔÔÅ ÁÒÂÅÉÄ ÅÎ ÄÉÅ ÖÁÎ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ϊ ÁÁÎ ɉÖÓÏɊ 

!ÒÂÅÉÄ ÏÆ 0Ò/Ȣ 

рΦн {ƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

±ƛǎƛŜ ƻǇ {ƻŎƛŀƭŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ 

7ÁÔ ÖÅÒÓÔÁÁÎ ÓÃÈÏÌÅÎ ÏÎÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎȩ 

+ÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÄÉÅ ÎÏÄÉÇ ÚÉÊÎ ÏÍ ÏÐ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÍÁÎÉÅÒ ÍÅÔ 

ÁÎÄÅÒÅÎ ÏÍ ÔÅ ÇÁÁÎȢ %Î ÏÍ ÂÉÊ ÔÅ ÄÒÁÇÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇȢ (ÅÔ ÇÁÁÔ ÏÍ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÚÏÁÌÓ 

ÓÁÍÅÎ×ÅÒËÅÎȟ ÒÕÚÉÅÓ ÏÐÌÏÓÓÅÎ ÅÎ ÊÅÚÅÌÆ ×ÅÔÅÎ ÔÅ ÒÅÄÄÅÎȢ $ÏÏÒ ÄÅÚÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÉÓ ÈÅÔ ǢÊÎ ÅÎ 

ÖÅÉÌÉÇ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÐÒÅÓÔÁÔÉÅÓȢ +ÉÎÄÅÒÅÎ ÎÅÍÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÍÁÎÉÅÒ ÄÅÅÌ ÁÁÎ 

ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊȢ 

/ÎÚÅ ËÅÒÎ×ÁÁÒÄÅÎ ÕÉÔ ÄÅ ÖÉÓÉÅ ÏÐ ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ ÚÉÊÎȡ 

 
!ÕÔÏÎÏÍÉÅ 6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄ 

https://www.decambier.nl/wp-content/uploads/2020/07/Leerstandaarden-Punt-Speciaal.pdf
https://doelgroepenmodel.lecso.nl/


Ψί 

 

"ÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ 

7ÉÊ ÇÁÁÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÉÎÃÌÕÓÉÅÖÅÒÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊȟ ×ÁÁÒÉÎ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÅÒÔÏÅ ÄÏÅÔȟ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÅÒÂÉÊ ÈÏÏÒÔ ÅÎ 

ÓÕÃÃÅÓÖÏÌ ÍÅÅÄÏÅÔȢ $ÁÁÒÏÍ ÓÔÅÌÌÅÎ ×ÉÊ ÉÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ $Å 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÏÕÄÅÒÓ ÂÅÇÉÎÔ ÏÐ ÈÅÔ ÍÏÍÅÎÔ ÄÁÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÂÉÊ ÏÎÓ ÂÉÎÎÅÎËÏÍÔȡ ×Å 

ËÉÊËÅÎ ÓÁÍÅÎ ×ÁÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÎÏÄÉÇ ÈÅÅÆÔ ÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÄÁÁÒÏÍÈÅÅÎȢ 6ÏÏÒ ÁÌ ÏÎÚÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȟ ÉÎ ÁÌÌÅ ÕÉÔÓÔÒÏÏÍÒÉÃÈÔÉÎÇÅÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ×Å ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÄÁÁÒ ×ÁÁÒ ËÁÎ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË 

ÂÕÉÔÅÎ ÄÅ ÍÕÒÅÎ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ËÌÁÓÓÅÎ ÅÎ ÓÃÈÏÌÅÎȟ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊȢ $ÁÁÒÔÏÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ×Å ÎÉÅÕ×Å 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÃÏÎÃÅÐÔÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ þÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÓÔÁÁÔȢ 7ÁÁÒ ÍÏÇÅÌÉÊË ÍÁËÅÎ ×Å 

ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ɉÎÏÒÍÁÌÅɊ ÒÅÇÕÌÉÅÒÅ ÖÏÏÒÚÉÅÎÉÎÇÅÎȢ (ÉÅÒÖÏÏÒ ×ÅÒËÅÎ ×Å ÉÎÔÅÎÓÉÅÆ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÈÅÔ 

ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÅÎ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊȡ ÖÁÎ ɉÃÏÌÌÅÇÁȤɊÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÚÏÒÇÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÔÏÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ 

ÏÎÄÅÒÎÅÍÉÎÇÅÎ ÅÎ ÏÖÅÒÈÅÄÅÎȢ  

$Å ×ÅÒÅÌÄ ÏÍ ÏÎÓ ÈÅÅÎ ÖÅÒÁÎÄÅÒÔ ÓÎÅÌȢ ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ËÕÎÎÅÎ ÍÅÅÄÏÅÎ ÉÎ ÅÅÎ 

ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÄÉÅ ÓÔÅÅÄÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ ×ÏÒÄÔȢ ,ÁÎÇ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÒÉÊÇÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ ËÅÎÎÉÓ 

ÖÁÎ ÈÕÉÓ ÕÉÔ ÍÅÅȢ /ÍÄÁÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÏÖÅÒÁÌ ÉÎ ÏÎÚÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÅÅÎ ÐÌÅË ÈÅÅÆÔȟ ÍÏÅÔÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ÄÉÇÉÔÁÁÌ ÇÅÌÅÔÔÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎȢ 7ÉÊ ÌÅÒÅÎ ÈÅÎ ÈÏÅ ÚÅ ÚÉÃÈ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÅÔÈÉÓÃÈ ÅÎ ÖÅÉÌÉÇ ÔÏÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 

ËÕÎÎÅÎ ÖÅÒÈÏÕÄÅÎȟ ÚÏÄÁÔ ÚÅ ËÒÉÔÉÓÃÈ ÅÎ ÁÃÔÉÅÆ ËÕÎÎÅÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÒÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÍÅÄÉÁÒÉÊËÅ ×ÅÒÅÌÄȢ      

7Å ÇÁÁÎ ÕÉÔ ÖÁÎ ÄÅ Ω ÐÉÊÌÅÒÓ ÖÁÎ ÂÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÂÅÐÁÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÉÎÈÏÕÄ ÖÁÎ ÏÎÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȡ ËÅÎÎÉÓȟ 

ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ ÈÏÕÄÉÎÇȢ   

Å +ÅÎÎÉÓȡ "ÉÊÂÒÅÎÇÅÎ ÖÁÎ ÒÅÓÐÅÃÔȢ +ÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÂÁÓÉÓ×ÁÁÒÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÓÃÈÅ ÒÅÃÈÔÓÔÁÁÔȢ 

(ÁÎÄÅÌÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅÚÅ ×ÁÁÒÄÅÎȢ  (ÅÔ ÉÔÅÍ ËÅÎÎÉÓ ÉÓ ÍÏÅÉÌÉÊË ÈÁÁÌÂÁÁÒ ÄÏÏÒÄÁÔ ÖÅÅÌ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÎÉÅÔ 

ÄÅ ÓÔÁÐ ÎÁÁÒ ÄÅ ÂÅÇÒÉÊÐÆÁÓÅ ɉÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÄÅÎËÅÎɊ ËÕÎÎÅÎ ÍÁËÅÎ ÅÎ ÁÌÔÉÊÄ ÖÁÎÕÉÔ ËÌÉËÊÅÓ ÅÅÎ ÓÔÁÐ 

ÚÕÌÌÅÎ ÍÁËÅÎȢ 

Å 6ÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ ÈÏÕÄÉÎÇȡ ÂÅÔÒÅÆÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÉÅÓ ɉÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȡ 

ÏÍÇÁÁÎ ÍÅÔ ÃÏÎǨÉÃÔÅÎȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÒÏÕÔÉÎÅÓȟ ÈÏÕÄÅÎ ÁÁÎ ÇÅÍÁÁËÔÅ ÁÆÓÐÒÁËÅÎȠ ÈÏÕÄÉÎÇȡ ÅÉÇÅÎÈÅÉÄȟ 

ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÅÉÇÅÎ ËÅÕÚÅÓȟ ÅÉÇÅÎ ÍÅÎÉÎÇ ÖÏÒÍÅÎɊȢ  "ÉÊ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÇÁÁÎ ×Å ÕÉÔ ÖÁÎ 

ÁÁÎÇÅÌÅÅÒÄÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÅÎ ËÌÉËÆÁÓÅ ɉÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÓÄÅÎËÅÎɊȢ 

#ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ  

7Å ×ÉÌÌÅÎ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÚÉÊÎ ×ÁÁÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ËÁÎ ÓÃÈÉÔÔÅÒÅÎ ÏÐ ÚÉÊÎ ÅÉÇÅÎ ÍÁÎÉÅÒ ÅÎ ÍÅÔ ÐÌÅÚÉÅÒ ËÁÎ ×ÅÒËÅÎ 

ÁÁÎ ÇÒÏÅÉȢ #ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÌÅÖÅÒÔ ÄÁÁÒ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÂÉÊÄÒÁÇÅ ÁÁÎȢ  

(ÅÔ ÏÎÔÄÅËËÅÎ ÖÁÎ #ÕÌÔÕÒÅÅÌ %ÒÆÇÏÅÄ ÅÎ +ÕÎÓÔ ÍÁÁËÔ ÄÁÔ ÅÌËÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÚÉÃÈ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊË ÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ ËÁÎ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎȢ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇ ÌÅÅÒÔ ÏÖÅÒ ÄÅ ÏÍÇÅÖÉÎÇȟ ÄÅ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓȟ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÅÎ ÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÏÍ ÚÉÃÈ ÈÅÅÎȢ 

!ÌÌÅÅÎ ÏÆ ÓÁÍÅÎȡ +ÕÎÓÔ ÅÎ #ÕÌÔÕÒÅÅÌ %ÒÆÇÏÅÄ ÍÁÁË ÅÎ ÂÅÌÅÅÆ ÊÅ ÏÐ ÊÅ ÅÉÇÅÎ ÍÁÎÉÅÒȟ ÍÅÔ ÅÌËÁÁÒȢ /Ð ÄÅ 

#ÁÍÂÉÅÒ ÉÓ ÅÅÎ +ÕÎÓÔÍÅÎÕȠ ÅÅÎ ÇÅÖÁÒÉÅÅÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ +ÕÎÓÔ ÅÎ 

#ÕÌÔÕÕÒȢ 

:ÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇÈÅÉÄ 



ΩΦ 

YŜǊƴŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ 

7ÁÔ ÚÉÊÎ ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ÅÎ ÍÅÔÈÏÄÅÓȩ 

6ÏÏÒ ÁÌÌÅ ÓÃÈÏÌÅÎ ÌÉÇÔ ÖÁÓÔ ×ÁÔ ÄÅ ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȢ $Å ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ 

ÖÁÎ 3ÏÃÉÁÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÇÁÁÎ ÏÖÅÒ /ÒÉòÎÔÁÔÉÅ ÏÐ ÊÅÚÅÌÆ ÅÎ ÄÅ ×ÅÒÅÌÄȟ 3ÏÃÉÁÁÌȤÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÅÎ ,ÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎȢ $ÁÁÒÏÎÄÅÒ ÖÁÌÌÅÎ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ×ÅÒËÈÏÕÄÉÎÇȟ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÚÅÌÆÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎȟ ÒÅÓÐÅÃÔÖÏÌ ÌÕÉÓÔÅÒÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÂÅËÒÉÔÉÓÅÒÅÎ ÖÁÎ ÁÎÄÅÒÅÎȢ $Å ÍÁÎÉÅÒ 

×ÁÁÒÏÐ ÁÁÎ ÈÅÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ×ÏÒÄÔ ÇÅ×ÅÒËÔ ÅÎ ÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅ ÄÉÅ ×Å ÄÁÁÒÂÉÊ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȟ ÌÉÃÈÔÅÎ ×Å 

ÈÉÅÒÏÎÄÅÒ ÔÏÅȢ 

+ÅÒÎÄÏÅÌ ÏÒÉòÎÔÁÔÉÅ ÏÐ ÊÅÚÅÌÆ ÅÎ ÏÐ ÄÅ ×ÅÒÅÌÄ 

/Í ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅɉÓɊȡ 

Å ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ɉ#%$ȤÇÒÏÅÐɊ 

Å "ÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ ɉ$ÅÖÉÁÎÔɊ ÅÎ +×ÉÎË ÖÏÏÒ ÂÕÒÇÅÒÓÃÈÁÐ 

Å 2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ 

Å 4ÈÅÍÁÔÉÓÃÈ ×ÅÒËÅÎ Ⱦ %ÒÖÁÁÒ ÈÅÔ ÍÁÁÒ 

7Å ÂÒÅÎÇÅÎ ÄÅ ÖÏÒÄÅÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÍÅÔ ÂÅÈÕÌÐ ÖÁÎȡ 

Å /ÂÓÅÒÖÁÔÉÅÓ 

Å ,ÅÅÒÌÉÎÇÖÏÌÇÓÙÓÔÅÅÍ 3ÃÈÏÏÌÁÒÉÓ 

+ÅÒÎÄÏÅÌ ÓÏÃÉÁÁÌȤÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ 

/Í ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅɉÓɊȡ 

Å ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ɉ#%$ȤÇÒÏÅÐɊ 

Å 3ÔÁÇÅ 

Å -ÉÊÎ 3ÏÖÁ Ⱦ -ÉÊÎ 7ÅÖÁ 

Å 3/%-/ȤËÁÁÒÔÅÎ 

7Å ÂÒÅÎÇÅÎ ÄÅ ÖÏÒÄÅÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÍÅÔ ÂÅÈÕÌÐ ÖÁÎȡ 

Å +ÌÁÓÓÅÎÖÅÒÓÌÁÇÅÎ 

Å -ÁÁÔ×ÅÒË ,ÅÅÒÌÉÎÇÖÏÌÇÓÙÓÔÅÅÍ ɉ3ÃÈÏÏÌÁÒÉÓɊ 

Å /ÂÓÅÒÖÁÔÉÅÓ 

Å #ÉÔÏ 3%/ )1 ЅΩΫ 

Å #ÉÔÏ 3%/ :-, 

+ÅÒÎÄÏÅÌ ÌÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ 

/Í ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ×Å ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅɉÓɊȡ 

Å ,ÅÅÒÌÉÊÎÅÎ ɉ#%$ȤÇÒÏÅÐɊ 

Å 3ÔÁÇÅ 

Å %)-  

Å -ÉÊÎ 7Å6Á Ⱦ -ÉÊÎ 7ÅÒË 

Å 7ÅÅËÔÁÁË ɉÓÏ ÌÅÅÒÒÏÕÔÅ Ω ÅÎ ΪɊ 

7Å ÂÒÅÎÇÅÎ ÄÅ ÖÏÒÄÅÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÉÔ ËÅÒÎÄÏÅÌ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÍÅÔ ÂÅÈÕÌÐ ÖÁÎȡ 



ΩΧ 

Å /ÂÓÅÒÖÁÔÉÅÓ 

Å ,ÅÅÒÌÉÎÇÖÏÌÇÓÙÓÔÅÅÍ 3ÃÈÏÏÌÁÒÉÓ 

Å -ÅÌÂÁ ɉÖÓÏɊ 

hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ Ƴŀŀǘ 

.ÁÁÓÔ ÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓ ×ÁÁÒÍÅÅ ×Å ÁÁÎ ÄÅ ËÅÒÎÄÏÅÌÅÎ ×ÅÒËÅÎȟ ÉÓ ÅÒ ÅØÔÒÁ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÉÎ ÄÅ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÄÏÏÒ ÍÉÄÄÅÌ ÖÁÎȡ 

Å &ÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÉÅ 

Å ,ÏÇÏÐÅÄÉÅ 

Å 0ÓÙÃÈÏÍÏÔÏÒÅ 4ÈÅÒÁÐÉÅ ɉ0-4Ɋ 

Å 2ÏÔÓ ÅÎ 7ÁÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

Å 3ÃÈÏÏÌ 6ÉÄÅÏ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÅ "ÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ 

Å 3ÐÅÌÔÈÅÒÁÐÉÅ 

Å "ÅÅÌÄÅÎÄÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅ 

Å %ÒÇÏÔÈÅÒÁÐÉÅ 

Å -ÕÚÉÅËÔÈÅÒÁÐÉÅ 

 

 

 

 



 

с {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÚÉÊÎ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÖÁÎÁÆ ήȢΧΫ ÕÕÒ ×ÅÌËÏÍ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ 6ÁÎÁÆ ÄÁÔ ÍÏÍÅÎÔ ÄÒÁÁÇÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÅ 

ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÖÏÏÒ Õ× ËÉÎÄȢ 

сΦм {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 

6ÏÏÒ ÈÅÔ ÓÏ ÅÎ ÖÓÏ ÇÅÌÄÔ ÅÅÎ ÖÉÊÆ ÇÅÌÉÊËÅ ÄÁÇÅÎ ÍÏÄÅÌȢ $Å ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄÅÎ ÚÉÊÎ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÖÁÎ ήȡΨΫȤΧΩȢΫΫ ÕÕÒȢ 

сΦн ±ŀƪŀƴǝŜǊƻƻǎǘŜǊ 

±ŀƪŀƴǝŜǎ нлнпπнлнр 

6ÁËÁÎÔÉÅ 6ÁÎ 4ÏÔ ÅÎ ÍÅÔ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ ΧΦ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ ΧΦ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ 

(ÅÒÆÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ Ψά ÏËÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪ ΦΩ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ Φά ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ Φά ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ 

,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÏÍ ΧΨȢΦΦ ÕÕÒ ÕÉÔ ΨΦ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ ΨΦ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ 

+ÅÒÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ ΨΧ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ ΦΫ ÊÁÎÕÁÒÉ ΨΦΨΫ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ Ψί ÊÁÎÕÁÒÉ ΨΦΨΫ Ψί ÊÁÎÕÁÒÉ ΨΦΨΫ 

6ÏÏÒÊÁÁÒÓÖÁËÁÎÔÉÅ ΨΨ ÆÅÂÒÕÁÒÉ ΨΦΨΫ ΦΨ ÍÁÁÒÔ ΨΦΨΫ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ ΩΧ ÍÁÁÒÔ ΨΦΨΫ ΩΧ ÍÁÁÒÔ ΨΦΨΫ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ Χή ÁÐÒÉÌ ΨΦΨΫ Χή ÁÐÒÉÌ ΨΦΨΫ 

ΨÅ 0ÁÁÓÄÁÇ ΨΧ ÁÐÒÉÌ ΨΦΨΫ ΨΧ ÁÐÒÉÌ ΨΦΨΫ 

-ÅÉÖÁËÁÎÔÉÅ Ψά ÁÐÒÉÌ ΨΦΨΫ ΧΧ ÍÅÉ ΨΦΨΫ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ ΧΨ ÍÅÉ ΨΦΨΫ ΧΨ ÍÅÉ ΨΦΨΫ 

(ÅÍÅÌÖÁÁÒÔ Ψί ÍÅÉ ΨΦΨΫ ΩΦ ÍÅÉ ΨΦΨΫ 

ΨÅ 0ÉÎËÓÔÅÒÄÁÇ Φί ÊÕÎÉ ΨΦΨΫ Φί ÊÕÎÉ ΨΦΨΫ 

3ÔÕÄÉÅÄÁÇ Χή ÊÕÌÉ ΨΦΨΫ Χή ÊÕÌÉ ΨΦΨΫ 

:ÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ Χί ÊÕÌÉ ΨΦΨΫ ΩΧ ÁÕÇÕÓÔÕÓ ΨΦΨΫ 

 



 

ΩΨ 

сΦо ²ƛŜ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΚ 

(ÅÔ ÉÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÏÐ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÍÏÍÅÎÔÅÎ ÍÏÇÅÌÉÊË ÏÍ ÈÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÅÌ ÔÅ ÓÐÒÅËÅÎȡ 

 $ÁÇɉÅÎɊ 4ÉÊÄɉÅÎɊ 
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