Woord vooraf bij de zesde editie

Corporate governance is voortdurend in beweging.

Het Handboek Corporate Governance, waarvan de zesde editie inmiddels
voor u ligt, belicht traditiegetrouw de belangrijkste perspectieven op goed
bestuur. Van generieke ideeén tot specifieke antwoorden op vragen hoe
vorm en inhoud gegeven kan worden aan de begrippen die hun weerslag
hebben gevonden in de Corporate Governance Code, naast uiteraard de
bestaande wet- en regelgeving.

Bij het overnemen van het estafettestokje van de Monitoring Commissie
Corporate Governance doen zich nieuwe mogelijkheden voor om aan te slui-
ten bij veranderende maatschappelijke opvattingen over wat goed bestuur
eigenlijk is, en om onontkoombare trends in de samenleving betekenis te
geven voor governancevraagstukken.

De Monitoring Commissie heeft tot taak de actualiteit en bruikbaarheid van
de code te bevorderen.

De huidige commissie heeft zich daartoe allereerst voorgenomen te toetsen
in hoeverre de in 2017 herziene code wordt nageleefd, en of nieuw inge-
voerde begrippen als aandacht voor cultuur en gedrag en streefcijfers voor
diversiteit tot knelpunten leiden in toepassing of verslaglegging. Daarbij zal
de commissie zich nadrukkelijk buigen over de kwaliteit van de ‘pas toe of
leg uit’-bepalingen in het jaarverslag.

Daarnaast zal de commissie zich richten op het toenemend belang van cyber
security, duurzaamheid en zogenaamde soft controls. In de komende jaren
hoopt de commissie zich een oordeel te kunnen vormen over de waarde

voor belanghebbenden en toereikendheid van de code, en uit te nodigen tot
een maatschappelijke discussie over de wenselijkheid van codificatie van
nieuwe inzichten.



Ook internationaal staat het denken over corporate governance niet stil. De
commissie heeft zich tot doel gesteld te inventariseren welke internationale
ontwikkelingen van belang zijn voor Nederlandse beursgenoteerde vennoot-
schappen (alsmede voor de overige bedrijven en instellingen die de code
hebben omarmd).

Met voorgaande commissies wensen wij academici, wetgevers en opstellers
van codes terughoudendheid toe in hun op zich legitieme wens om zaken
beter te maken. Vaak leveren principes en vertrouwen krachtiger tegengif
tegen toenemende complexiteit en controledrang dan nieuwe regels, hoezeer
de tijdgeest ook het tegendeel lijkt te suggereren. Corporate governance
blijft dus in ontwikkeling en zowel dit handboek als de code is nooit he-
lemaal af. Er is geen substituut voor bestuurders en commissarissen met
oordeelsvermogen en een goed afgesteld moreel kompas.

Tk wens u veel leesplezier,

Pauline van der Meer Mohr
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