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—— Over Gehandicaptensport Nederland

Gehandicaptensport Nederland — statutair ‘Vereniging Gehandicaptensport Nederland’ - is de bij
NOC*NSF aangesloten sportbond die zich richt op het bevorderen van sport- en
beweegparticipatie van mensen met een handicap. De aangesloten lid organisaties van
Gehandicaptensport Nederland houden zich met name bezig met recreatieve sport en beweging
en bieden mensen met een handicap tezamen een breed scala aan sport, beweeg- en
spelactiviteiten.

Gehandicaptensport Nederland is als zelfstandige organisatie de sportbond voor alle
gehandicapten die willen sporten en bewegen en daartoe bij een georganiseerd sportverband (een
sportbond) aangesloten willen zijn dat zich primair op gehandicapten richt. De sportbond verzorgt
voor haar leden o.a. belangenbehartiging, verenigingsondersteuning, scholingen, communicatie
en collectieve verzekeringen.

Gehandicaptensport Nederland is ook de sportbond voor een aantal specifieke sporten: boccia,
goalball, rolstoelrugby, showdown en bocce. De sportbond verzorgt voor deze takken van sport
wedstrijdaanbod, (recreatieve) competities, kampioenschappen en diverse
sportstimuleringsactiviteiten. Daarnaast worden topsporters, individueel en als team, uitgezonden
naar internationale toernooien en wedstrijden en verzorgt de sportbond de voorbereiding daarop.
ledereen krijgt daarmee op zijn of haar niveau een passend sportaanbod. Het doel is dat mensen
met een handicap zich mentaal en fysiek fitter voelen en met een positief zelfbeeld in het leven
staan.

Naast de functie als ledenorganisatie en als organisatorisch verantwoordelijke sportbond voor
enkele specifieke takken van sport is Gehandicaptensport Nederland een specialistische
projectorganisatie. De kennis en deskundigheid van medewerkers, vrijwilligers en sporters wordt
ingezet voor diverse sporttak-overstijgende projecten en programma’s die gericht zijn op de
(gehandicapten)sportsector als geheel.

Het bestuur van Gehandicaptensport Nederland bestaat eind 2025 uit drie bestuursleden;
Mevrouw M. Spreij (voorzitter), mevrouw V. Zegers en de heer T. Vernooij (penningmeester)

Het onbezoldigde bestuur van Gehandicaptensport Nederland onderschrijft de Code Goed
Sportbestuur waarin diverse richtlijnen en handvatten worden geboden voor verantwoord
besturen in de sport. In de zomer van 2025 heeft het bestuur een zelfevaluatie zonder externe
begeleiding uitgevoerd. In 2025 zijn twee Algemene Ledenvergaderingen gehouden.

In 2025 heeft Gehandicaptensport Nederland een audit ondergaan waarbij de Minimale
Kwaliteitseisen (MKE) die voorwaardelijk zijn voor het ontvangen NOC*NSF subsidies zijn
getoetst.

Gehandicaptensport Nederland is voor de uitvoering van haar landelijke beleid in belangrijke mate
afhankelijk van vrijwilligers. In 2025 is een inventarisatie gemaakt van alle vrijwilligersgroepen die
actief zijn binnen de sportbond. De meeste vrijwilligers zijn actief in de uitvoering van competitie
en wedstrijden waarbij de werkzaamheden worden gecodrdineerd door sportspecifieke
breedtesportcommissies.
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Gehandicaptensport Nederland is alle leden, vrijwilligers, partnerorganisaties, donateurs, fondsen
en professionals dankbaar voor hun inzet voor de gehandicaptensport en het getoonde
vertrouwen in de sportbond in 2025!

—— Missie en visie

Missie
Gehandicaptensport is sport en bewegen op maat, op zowel competitief als recreatief niveau voor
mensen met een beperking. Gehandicaptensport verbindt, maakt fit en laat mensen participeren
en excelleren. Vanuit onze bevlogenheid voor de gehandicaptensport vervult Gehandicaptensport
Nederland de volgende drie rollen:
e Als overkoepelend orgaan, dienstverlener, belangenbehartiger en verbinder voor alle
aangesloten lid-organisaties;
¢ Als sportbond voor een aantal bijzondere takken van sport;
e Als inspirerende praktijkexpert voeren wij projecten uit die de gehandicaptensport in
Nederland breed toegankelijk maken.

Visie
Gehandicaptensport Nederland zet zich in als dienstverlener, sportorganisator en praktijkexpert in
de overtuiging dat:

e Sport en bewegen voor iedereen toegankelijk moet zijn — zowel fysiek, sociaal, economisch
als digitaal - met voldoende mogelijkheden in de directe woon- en leefomgeving.

¢ In een inclusieve samenleving de gehandicapte sporter/beweger kiest wat bij hem/haar past,
en het aanbod altijd afgestemd is op de wensen van de sporters zelf;

¢ De investeringen in sport en bewegen voor mensen met een beperking zich zowel op sociaal
als maatschappelijk gebied meer dan terugverdienen.

e Samenwerking een voorwaarde is voor duurzaam succes. Samen met landelijke en lokale
partners en samen met sporters, vrijwilligers en overige betrokkenen maakt GSN zich sterk
om de gehandicaptensport een vanzelfsprekende en kwalitatief hoogwaardige positie te
geven in de samenleving

Bij Gehandicaptensport Nederland zijn ca. 8.800 sporters en vrijwilligers aangesloten die genieten
van sport en bewegen.

—— Resultaten 2025

Ledenservice

Gehandicaptensport Nederland is in de allereerste plaats een ledenorganisatie. Alle activiteiten
die de sportbond uitvoert beogen - direct dan wel indirect- toegevoegde waarde te realiseren voor
de leden. De clubs van GSN zijn heel divers van aard en houden zich alle met hun eigen specifieke
doelgroepen en activiteiten bezig. Dat betekent dat sommige projecten en activiteiten die de
sportbond organiseert meer herkenbaar zijn voor de ene club dan voor de andere.
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Vergroten contact en betrokkenheid

Gehandicaptensport Nederland heeft het doel om de betrokkenheid van haar lidverenigingen bij
de sportbond te vergroten. Mede daarom is een start gemaakt met de organisatie van regionale
verenigingsbijeenkomsten. In 2025 hebben de eerste twee regionale verenigingsbijeenkomsten in
samenwerking met regionale sportservice organisaties plaatsgevonden. In Utrecht was dit in
samenwerking met Sport Utrecht en Team Sportservice Utrecht, in Groningen samen met Huis
voor de Sport Groningen. Door deze avonden te organiseren wordt er ingespeeld op de huidige
uitdagingen van verenigingen met sport- en beweegaanbod voor mensen met een beperking. De
bijeenkomsten richten zich op kennisdeling en de onderlinge dialoog. Een belangrijk onderdeel
van de verenigingsbijeenkomsten is het onderwerp Integriteit. Er wordt uitleg gegeven over de
ontwikkelingen binnen GSN met betrekking tot dit thema en er wordt gediscussieerd met de
verenigingen over de eigen verbetermogelijkheden. GSN  streeft ernaar de
verenigingsbijeenkomsten een structurele plek op de agenda te geven. In 2026 staan er vier
verenigingsbijeenkomsten gepland in verschillende regio’s.

Aanpassing facturatiedatum contributie

Vanuit diverse verenigingen die lid zijn van Gehandicaptensport Nederland is de wens geuit om de
jaarlijkse datum van de facturatie van de bondscontributie te verplaatsen. Per 1-1-2026 loopt de
contributieperiode gelijk op met het kalenderjaar (van 1 januari t/m 31 december). De facturatie
van de contributie wordt sinds 2025 volledig uitgevoerd door ons ledenadministratiesysteem
AllUnited/Unify. De transitie van het facturatieproces is naar tevredenheid verlopen.

Nieuwe leden 2025;
e Stichting Equal Play

Uitgeschreven leden 2025
e Stichting Gehandicapten Sport De Kluproosjes
e Samen Verder Stichtse Vecht

Gehandicaptensport Nederland heeft een eigen vertrouwenscontactpersoon in dienst die
verenigingen ondersteunt:.www.gehandicaptensport.nl/ledenservice/vertrouwenscontactpersoon.

Het aantal leden van Gehandicaptensport Nederland is in 2025 min of meer gelijk gebleven. Ten
opzichte van de landelijke trend, waarbij de ledenaantallen van sportbonden veelal een daling
laten zien, is het ledenaantal van GSN stabiel te noemen. Ook het aantal jeugdleden is op
hetzelfde niveau gebleven in 2025 (ca. 725 jeugdige sporters)

— Integriteit

In 2025 is binnen Gehandicaptensport Nederland (GSN) verder uitvoering gegeven aan het
Integriteitsplan dat in de zomer van 2024 is opgesteld. Onderstaand wordt per doelgroep zoals
genoemd in het integriteitsplan puntsgewijs toegelicht wat er in 2025 is gerealiseerd.



https://www.gehandicaptensport.nl/ledenservice/vertrouwenscontactpersoon
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Werkorganisatie

¢ Beleid sociale veiligheid GSN opgesteld, hierin wordt beschreven hoe GSN een veilige en
inclusieve sportomgeving wil bereiken

o Beleid diversiteit & inclusie GSN opgesteld, hierin wordt de visie, ambities en acties ten
behoeve van diversiteit en inclusie binnen het bestuur, de werkorganisatie en de aangesloten
sportclubs van GSN beschreven

e Meldpunt Veilige Sport GSN verder opgezet, met inwerken integriteitsmedewerker en
uitwerken processen binnen het meldpunt

e Opstellen GSN brede gedragscodes en uitrol en communicatie naar alle doelgroepen

e Samenwerking met het gehele team van GSN op het bondsbureau aan het thema integriteit,
o.a. door het gezamenlijk opstellen van de gedragscode en betrokkenheid van iedereen bij
uitvoering van het integriteitsplan

¢ Uitrol VOG-verplichting voor medewerkers en bestuur GSN

Topsport

e Opstellen topsportplan op het gebied van integriteit en sociale veiligheid

¢ Organiseren integriteitstraining voor topsporters voor alle topsportteams (boccia, goalball en
rolstoelrugby)

¢ Organiseren dopingeducatie voor de topsportteams die onder het dopingeducatieprogramma
vallen

e Opstellen topsportovereenkomst, inclusief passages over integriteit en binding aan het
tuchtrecht

Breedtesport

¢ Actieve benadering van verenigingen voor de implementatie van de 4 v's voor veiligheid, via
mailings, social media en bijeenkomsten

e Opzetten monitoring van de implementatie van de 4 v’'s door verenigingen

¢ Ontwerpen GSN specifiek beeldmateriaal voor sporters met een beperking samen met
NOC*NSF.

¢ Review bestaande opleidingen en e-learnings op thema integriteit en sociale veiligheid en
aanpak bepaald voor verdere uitwerking hiervan.

e Aanpassen GSN website en websites van de verschillende sporten met duidelijke en zichtbare
informatie over veilig sporten.

¢ Organisatie Verenigingsbijeenkomsten; Opzet uitgewerkt tot volledige presentatie en
tweemaal georganiseerd voor GSN-clubs en andere geinteresseerde clubs.

Meldingen
¢ In 2025 is er 1 melding gedaan bij het ISR, deze zaak is uiteindelijk door het ISR geseponeerd.
Intern is veel aandacht besteed aan de opvolging van de melding door het spreken met
betrokkenen en is een actieplan opgesteld om in de sport waar de melding speelde aan de
slag te gaan met bewustzijn rondom een veilig sportklimaat
¢ In 2025 zijn enkele adviesvragen gesteld aan het meldpunt
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— Sporten van Gehandicaptensport Nederland

Gehandicaptensport Nederland is als sportbond aangesloten bij NOC*NSF. Vanuit die rol is GSN
verantwoordelijk voor de organisatie van verschillende sporten: boccia, goalball, showdown,
rolstoelrugby en bocce. Voor deze sporten biedt GSN, passend bij de fase en ambities van elke
sport, een combinatie van topsport, breedtesport en promotionele activiteiten.

Naast het landelijke aanbod binnen de eigen sporten bieden de lidorganisaties van
Gehandicaptensport Nederland samen meer dan veertig verschillende sporten en
beweegactiviteiten aan voor mensen met een beperking. De vele wekelijkse activiteiten bij de
clubs staan vooral in het teken van plezier, ontmoeting en recreatief bewegen.

In 2025 organiseerde Gehandicaptensport Nederland voor deze sporten veel evenementen.
Maandelijks namen hier honderden sporters van jong tot oud aan deel. Daarmee werd opnieuw
zichtbaar hoeveel enthousiasme en betrokkenheid er is binnen de gehandicaptensport.

Ook in 2025 bleef Gehandicaptensport Nederland zich met overtuiging inzetten voor de
projectspecifieke programma’s Zichtbaar Sportief, Ongehoord Sportief en Sportief met
Spierziekte. Deze programma’s groeiden verder door. Zo werden nieuwe multisportdagen
georganiseerd, kennisproducten ontwikkeld en gedeeld met professionals en vrijwilligers, en nam
de zichtbaarheid van de programma'’s verder toe via sociale media, websites, bijeenkomsten en
evenementen.

Bocce

In 2025 hebben binnen de sport bocce mooie evenementen plaatsgevonden. Hoogtepunten
waren de Regionale Spelen in Almere (november) en het boccetoernooi tijdens de Regionale
Spelen van Stichting De Brug in Groningen (december) die dit jaar in het teken stonden van een
jubileum. Veel sporters namen met zichtbaar plezier deel aan deze evenementen en genoten van
de sportieve ontmoeting en gezelligheid. Binnen bocce is een groep van ongeveer 30 sporters
actief. Zij beoefenen de sport met name rondom de Special Olympics evenementen. Deze
evenementen blijven een belangrijke stimulans om sporters samen te brengen en de sport
zichtbaar te houden. Met de Nationale Spelen die in 2026 weer op het programma staan, wordt
ook in het komende jaar uitgekeken naar nieuwe sportieve hoogtepunten binnen bocce.

Showdown

Net als in de voorbije jaren zijn de wedstrijddagen van de showdowncompetitie bij A.S.S.V. in
Amsterdam georganiseerd. De commissie showdown bestaande uit Madelinde van der Giessen,
Twan Kruis en Marko Molenaar was verantwoordelijik voor de organisatie van alle
competitieactiviteiten. Aan het seizoen 2024/2025 deden ca. 50 spelers mee in drie verschillende
klassen. Het NK Showdown 2025 werd op 21 juni — ook in Amsterdam- georganiseerd. Bij de
dames ging de titel naar Marthe de Kruif. Bij de heren won Jeroen Tulp de Nederlandse titel. Alle
informatie over showdown is te lezen op de website: www.showdown.nl



http://www.showdown.nl/
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Goalball

Aan het competitieseizoen goalball 2024/2025 hebben 16 teams deelgenomen. De goalballtitel
in de hoogste klasse, de Hoofdklasse, ging net als in 2024 naar het Utrechtse Hercules
Vredenburg dat Waalwijk 1 voorbleef. Meer informatie over de goalballcompetitie is te lezen op
de website: www.goalball.nl

Topsport Goalball

In het voorjaar van 2025 is in Nederland een trainingsstage georganiseerd met het goalballteam
van Groot-Brittannié ter voorbereiding op het Europees kampioenschap Goalball. In april heeft
het Nederlands herenteam deelgenomen aan het EK in Frankrijk waar een vierde plaats werd
bemachtigd. Deze plek was net te weinig voor promotie naar een hogere divisie. Onder leiding
van bondscoach Krista van Alten is het trainingsprogramma gedurende het jaar verder
geintensiveerd en zijn er diverse nieuwe spelers ingestroomd in de selectie.

Talentontwikkeling Goalball

Het talentontwikkelingsprogramma goalball, dat in samenwerking met de Johan Cruyff
Foundation wordt georganiseerd, richt zich vooral op de breedtesport. Het programma laat jonge
sporters op een laagdrempelige en inspirerende manier kennismaken met goalball en biedt
ruimte om talent verder te ontwikkelen. In 2025 zijn de talenttrainingen in Zeist en Eindhoven
voortgezet. Daarnaast trainde het talenteam eenmaal per maand samen in Utrecht onder leiding
van coach Krista van Alten. Gedurende het jaar sloten veel nieuwe sporters aan, waardoor het
talentteam verder groeide.

Boccia

In 2025 zijn zeven losstaande boccia-toernooien georganiseerd waaronder een nationaal
jeugdkampioenschap met bijna 40 deelnemende jongeren en een open Nederlands
kampioenschap. Daarnaast is in januari 2025 het Erasmus+ project ‘Biceps’ officieel gestart dat
dat als doel heeft de breedtesport binnen boccia verder te versterken. Met de oplevering van
producten zoals de e-learning modules voor coaches en scheidsrechters en de blauwdruk van de
handleiding met goede voorbeelden van bestaande verenigingen en storytelling video’s wordt
beoogd om meer sporters naar de bocciasport te trekken en meer geschoolde vrijwilligers te
betrekken binnen het boccia.

Topsport boccia

Team NL boccia heeft in een nieuwe samenstelling met Marco Dekker, Chantal van Engelen en
Bart van der Veen deelgenomen aan het EK boccia in Zagreb waar met een vierde plaats het
podium van het landentoernooi net werd gemist.



http://www.goalball.nl/
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Verder nam het team nog deel aan de Challenger in Pajulathi (Finland) en Olbia (Itali€) de World
Cup in Seoul (Zuid-Korea) en in Coimbra (Portugal) en een vriendschappelijk toernooi in Tsjechié
met de bc3 sporters. Marco Dekker won goud in Olbia, Chantal van Engelen zilver op het EK in
Zagreb en met het team werd brons gewonnen in Pajulathi.

Talentontwikkeling boccia

Het talentenprogramma boccia dat met ondersteuning van de Johan Cruyff Foundation wordt
georganiseerd stelt zich ten doel om de sport boccia onder de aandacht te brengen van met
name jeugdige sporters. Het programma richt zowel op de breedtesport als ook op de toeleiding
van gemotiveerde sporters richting Team NL. Er is in 2025 een nieuwe talentcoach aangesteld
die iedere week een Cruyff talenttraining verzorgt. Er zijn enkele nieuwe sporters ingestroomd en
daarnaast zijn er meer dan 30 kennismakingsactiviteiten georganiseerd door het jaar heen.

Rolstoelrugby

Aan het competitieseizoen 2024/2025 rolstoelrugby hebben zes teams deelgenomen. De
Terminators uit Amsterdam dat met twee teams deelnam aan het competitieseizoen eindigde
als eerste. Ook het Nederlands Kampioenschap rolstoelrugby dat in het najaar in Sporthallen
Zuid in Amsterdam werd gehouden werd gewonnen door De Terminators.

Topsport rolstoelrugby

In april 2025 mocht Nederland voor het eerst het EK rolstoelrugby organiseren in Den Haag. Dat
was een bijzonder moment en een groot succes. Samen met eventorganisator TOC werd een
sterk en professioneel evenement neergezet, dat liet zien dat topsportevenementen in de
parasport dezelfde uitstraling en kwaliteit kunnen hebben als andere grote sportevenementen.
Met de organisatie van dit EK gaf GSN op een inspirerende manier invulling aan de ambitie om
rolstoelrugby de zichtbaarheid en waardering te geven die de sport verdient.

Naast de topsport werden tijdens de wedstrijddagen van het EK ook veel nevenactiviteiten
georganiseerd, met extra aandacht voor de breedtesport. Daarmee bood het evenement ruimte
voor ontmoeting, inspiratie en een bredere kennismaking met rolstoelrugby.

Team NL rolstoelrugby liet tijdens het EK zien hoeveel ontwikkeling het team de afgelopen
periode heeft doorgemaakt. Ook al werd de halve finale net niet bereikt, het team liet wederom
groei en potentie zien. Na het EK in eigen land sloot Team NL het jaar internationaal succesvol
af. Tijdens de Santos Wheelchair Rugby World Challenge in Adelaide, Australié, behaalde het
team een gouden medaille.

Talentontwikkeling rolstoelrugby
Voor het talentprogramma rolstoelrugby zijn in 2025 een tiental trainingen georganiseerd onder
begeleiding van bondscoach Martin van Hinte. Daarnaast heeft het team deelgenomen aan een
internationaal toernooi in Barcelona.

Ervaring opdoen op internationaal niveau was de
belangrijkste doelstelling voor de sporters tijdens
deze uitzending. Er was ook een

primeur; In Barcelona maakte de eerste
vrouwelijke sporter haar internationale debuut
voor het talententeam.
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Projecten en programma’s

Zichtbaar Sportief

Zichtbaar Sportief zet zich in om sporten en bewegen voor iedereen die blind of slechtziend is
mogelijk te maken. Wij geloven in een inclusieve sportwereld waarin plezier, gelijkwaardigheid en
ontmoeting centraal staan. Een wereld waarin mensen die blind of slechtziend zijn net zo vaak
en met net zoveel passie sporten als ieder ander.

Zichtbaar Sportief is een samenwerkingsverband van Gehandicaptensport Nederland, NOC*NSF
en Kennis Over Zien (Bartiméus, Koninklijke Visio en de Oogvereniging). Door deze
samenwerking brengen we de kennis en ervaring uit de sport, zorg en onderwijs samen om de
sportparticipatie voor mensen met een visuele beperking in Nederland te verhogen.

Multisportdagen

Zichtbaar Sportief heeft in 2025 maar liefst vier multisportdagen Visueel georganiseerd. De
eerste multisportdag vond plaats tijdens het EK Rolstoelrugby in Den Haag. Na afloop konden
deelnemers aan de multisportdag plaatsnemen op de audiotribune om één van de wedstrijden
van het Nederlands rolstoelrugbyteam bij te wonen. De tweede editie vond plaats in Beek in
samenwerking met ledereen Kan Sporten Zuid-Limburg waar voor het eerst blindentennis kon
worden gespeeld. Dankzij deze multisportdag is er zelfs een eerste blindentennisvereniging in de
regio gestart. In Groningen vond de derde multisportdag van het jaar plaats in samenwerking
met Huis voor de Sport Groningen tijdens de Nationale Sportweek. De vierde en laatste editie
van 2025 vond plaats in Nijmegen in samenwerking met Uniek Sporten Gelderland. Deelnemers
aan de multisportdagen hebben dit jaar met een recordaantal sporten kennis kunnen maken:
goalball, showdown, running blind, blindenvoetbal, blind baseball, blinde liefde voor salsa, V.I.
Judo, zwemmen, rowing blind, dansen, fitness, blindentennis en karate.

Door zorgvuldig uitgevoerde evaluaties onder de deelnemers hebben we dit jaar ook meer kennis
en data weten te vergaren over het sport- en beweeggedrag en de wensen voor sporten en
bewegen bij mensen met een visuele beperking. Dit stelt ons in staat om het aanbod nog beter
aan te laten sluiten bij mensen die blind of slechtziend zijn.

Deze multisportdagen konden plaats vinden met dank aan de financiéle ondersteuning van het
Bartiméus Fonds en de Visio Foundation.

Aftermovie multisportdag Zichtbaar Sportief

Nieuwe website

2025 stond voor Zichtbaar Sportief ook in het teken van de ontwikkeling van een nieuwe
website. Hiervoor is de samenwerking gezocht met WP Brothers. Een websitebouwer met
specifieke kennis en ervaring op het gebied van toegankelijkheid. In september is de nieuwe
website www.zichtbaarsportief.nl live gegaan. Op de website is veel informatie te vinden voor

(potentiéle) sporters met een visuele beperking en voor professionals die met de doelgroep
werken. Zo vind je er een overzicht van mogelijke sporten met een visuele beperking, een
rijkgevulde sportkalender met evenementen speciaal voor mensen die blind en slechtziend zijn,
zoals open dagen, audiotribunes en competitiedagen van Goalball en Showdown.



https://bartimeusfonds.nl/
https://visiofoundation.org/
https://www.youtube.com/watch?v=oJtHCy9PU9Q
https://www.zicthbaarsportief.nl/
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Maar ook is er handige informatie te vinden over bijv. financi€le ondersteuning, het vinden van
een sportbuddy of mogelijkheden met vervoer. Professionals kunnen er onder andere e-learnings
vinden over sporten met een visuele beperking of vinden er handige documenten zoals
tipkaarten of specifieke sportmaterialen die geschikt zijn voor sporten met een visuele
beperking.

Deze website hebben we kunnen ontwikkelen met dank aan de financiéle ondersteuning van de
Visio Foundation.

Deskundigheidsbevordering buurtsportcoaches

In juli 2025 is de e-learning_voor buurtsportcoaches afgerond. Bijna 1,5 jaar is er intensief
samengewerkt met professionals van Gehandicaptensport Nederland, Kennis Over Zien,
Koninklijke Visio, Bartiméus en de Oogvereniging. De e-learning is volledig toegankelijk voor
mensen met een visuele beperking en richt zich op buurtsportcoaches. Met de e-learning kunnen
buurtsportcoaches in korte tijd veel kennis opdoen over sporten met een visuele beperking.
Vragen die in de e-learning centraal staan zijn; wat is een visuele beperking? Welke invloed heeft
een visuele beperking op het sporten? Hoe begeleid je mensen met een visuele beperking naar
een sport? En hoe ondersteun je een vereniging bij het inclusief maken van hun club? Aan de
hand van interactieve leervormen, audio-fragmenten, video's, verhalen uit de doelgroep en
quizzen leert de buurtsportcoach in korte tijd veel over sporten met een visuele beperking.

Ruim 15 buurtsportcoaches hebben de e-learning doorlopen met daarbij aansluitend een
praktische trainingsdag. Twee beweegdocenten van Bartiméus en Koninklijke Visio namen de
deelnemers mee in hetgeen zij in de e-learning geleerd hadden door praktisch aan de slag te
gaan. Met behulp van speciale brillen en geschikte sportmaterialen deden zij in één dag veel
praktische ervaring op waardoor zij nu nég beter mensen met een visuele beperking kunnen
begeleiden naar een sport.

Dit project wordt gefinancierd door Kennis Over Zien en het Bartiméus Fonds.



https://visiofoundation.org/
https://zichtbaarsportief.nl/e-learning-voor-buurtsportcoaches/
https://kennisoverzien.nl/
https://bartimeusfonds.nl/
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Multitalent Centrum (MTC)

Het MTC is in 2025 overgegaan naar een nieuwe locatie, namelijk Papendal te Arnhem. Dit
betekent een vooruitgang in trainingsfaciliteiten. Elke twee weken wordt hier dan ook met een
gezellige en fanatieke groep judoka's getraind onder begeleiding van de bondscoach V.I. judo.
Elke training wordt er gesport met 15-20 deelnemers. Er is een talentvolle jeugdgroep aanwezig
van sporters tussen de 13-16 jaar.

Meer informatie over Zichtbaar Sportief is te vinden op:
www.zichtbaarsportief.nl
https://www.facebook.com/ZichtbaarSportief/
https://www.instagram.com/zichtbaarsportief/

Ongehoord Sportief

Het programma Ongehoord Sportief richt zich op het vergroten van de sportparticipatie van
mensen met een auditieve beperking door het verlagen van drempels en het bevorderen van
kansengelijkheid. In 2025 lag de focus op kennisdeling en de organisatie van Multisportdagen
Auditief.

In totaal zijn vijf Multisportdagen georganiseerd in Amsterdam (twee edities), Apeldoorn, Aimere
en Sint-Michielsgestel. Hiermee zijn 270 deelnemers bereikt, die gratis kennismaakten met het
lokale sportaanbod. Door de inzet van NGT- en schrijftolken, ervaringsdeskundigen en diverse
sportaanbieders waren deze sportevenementen breed toegankelijk. Daarnaast zijn middels de
dagen zes buurtsportcoaches en 30 sportverenigingen ondersteund met kennis over
toegankelijk sporten voor dove en slechthorende sporters.

Parallel hieraan is gewerkt aan het vergroten van de deskundigheid van sportprofessionals en
sporters. In samenwerking met partners en ervaringsdeskundigen zijn drie tipkaarten en een
kennisgids ontwikkeld. Tevens zijn drie instructievideo’s voor trainers opgenomen, die in 2026
worden gelanceerd. Binnen de GSN-module Klaar voor de start en de opleiding Sportleider
niveau 3 is respectievelijk informatie over sporten met een auditieve beperking toegevoegd en
uitgebreid.

In 2025 zijn zes kennisbijeenkomsten georganiseerd. Zo verzorgden we op 14 juni een
presentatie tijdens een evenement van FODOK (Federatie voor ouders van Dove Kinderen). Het
EK rolstoelrugby op 22 april is benut om beleidsmedewerkers en buurtsportcoaches uit de regio
Den Haag kennis mee te geven over sportstimulering voor mensen met een auditieve beperking.
In samenwerking met NOC*NSF vond op 11 september een kennisbijeenkomst plaats voor
medewerkers aangepast sporten van verschillende sportbonden. Met sprekers van de Stille
Gym, KNDSB, KNVB en het Mulier Instituut werd een divers en interactief programma
aangeboden. Respectievelijk op 10 mei, 18 juni en 23 juni zijn sportverenigingen meegenomen in
kennisbijeenkomsten met een ervaringsgedeelte, gevolgd door praktische handvatten en
beschikbare kennisproducten.

De samenwerking met de KNDSB is in 2025 verder geintensiveerd door structurele afstemming
tijdens (adviesgroep)overleggen, gezamenlijke kennisactiviteiten en het ondertekenen van een
samenwerkingsovereenkomst.



http://www.zichtbaarsportief.nl/
https://www.facebook.com/ZichtbaarSportief/
https://www.instagram.com/zichtbaarsportief/

Gehandicaptensport *
Nederland 4
Sportief met Spierziekte

In 2025 heeft Sportief met Spierziekte zich verder doorontwikkeld. Het netwerk blijft zich
inzetten om sport en bewegen toegankelijker te maken voor mensen met een spierziekte en
bouwt voort op de stevige basis die in eerdere jaren is gelegd.

Een belangrijk onderdeel hiervan waren de Multisportdagen. In 2025 vonden er twee
Multisportdagen plaats. De eerste werd georganiseerd in Den Haag tijdens het EK rolstoelrugby.
De tweede Multisportdag vond plaats tijdens het grote Spierziektecongres op Papendal in
september, waar sport en bewegen centraal stonden. Deze dag trok enkele honderden mensen
met een spierziekte en bood hen de gelegenheid om kennis te maken met diverse sport- en
beweegvormen.

Daarnaast is in 2025 hard gewerkt aan de ontwikkeling van tipkaarten voor sporters met een
spierziekte en voor trainers en coaches die hen begeleiden. Deze praktische hulpmiddelen
bevinden zich in de afrondende fase en worden in het voorjaar van 2026 opgeleverd. Het
netwerk van Sportief met Spierziekte heeft in 2025 standgehouden en breidt zich langzaam
verder uit. Met een groeiende samenwerking en toenemende zichtbaarheid blijft het netwerk zich
richten op het realiseren van meer sport- en beweegmogelijkheden voor de doelgroep.

== b

— =

—

EmPowerUpNext

In 2025 is het project EmPowerUp met succes voortgezet bij revalidatiecentrum Reade in
Amsterdam. EmPowerUp is een (para)sportprogramma voor jongeren met een fysieke beperking
en richt zich op het duurzaam stimuleren van sport en bewegen tijdens en na het
revalidatieproces. Het programma heeft zich in 2025 verder ontwikkeld en laat mooie resultaten
zien.

Binnen EmPowerUp nemen jongeren van 13 tot 22 jaar met een fysieke beperking (zoals CP,
NAH en SB) deel aan een sportprogramma van vijf maanden, waarin zij één keer per week
trainen. De groepen bestaan uit 8 tot 10 jongeren en worden begeleid door een multidisciplinair
team van fysiotherapeuten, sportmedewerkers, stagiaires en gasttrainers. Jaarlijks starten twee
groepen: één in de periode september—januari en één in februari—juli. Sinds 2024 is EmPowerUp,
in een samenwerking tussen Reade en Gehandicaptensport Nederland, doorontwikkeld tot een
programma waarin sport centraal staat in blokken van vier weken. ledere periode staat één sport
volledig in de spotlight.
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In de eerste week maken jongeren kennis met de sport via bondscoaches, trainers en para-
atleten. In week twee en drie worden sport-specifieke oefeningen geintegreerd in de trainingen,
waarna in week vier een volledige sportclinic plaatsvindt onder begeleiding van de betreffende
coaches en para-atleten. In 2025 kwamen onder andere tafeltennis, rolstoelrugby, zwemmen,
tennis, atletiek en triathlon aan bod. Het programma laat duidelijke positieve effecten zien. De
sportparticipatie van deelnemers steeg van 27% bij instroom naar maar liefst 80% bij uitstroom.
Veel jongeren vonden de weg naar een sportvereniging of zijn structureel blijven sporten. Ook
sportloketmedewerkers zijn nauw betrokken om de doorstroom naar regulier sportaanbod te
versterken.

De verdere professionalisering van EmPowerUp werd mede mogelijk gemaakt door financiéle
ondersteuning vanuit het Nike Community Fonds. Deze ondersteuning loopt door in 2025-2026
en wordt ingezet voor de organisatie en afstemming binnen het programma, zoals het regelen
van sportfaciliteiten en het waarborgen van de continuiteit. Het programma is inhoudelijk goed
ingebed binnen Reade en draait stabiel binnen de reguliere zorgstructuur. Daarnaast hebben in
2025 meerdere stagiaires bijgedragen aan de doorontwikkeling van EmPowerUp. Zij
ondersteunden onder andere bij het onderzoeken van deelnemerservaringen en het verbeteren
van de communicatie, met als doel om meer jongeren te betrekken bij de vier-wekelijkse
sportclinics. Tot slot is in 2025 een belangrijke stap gezet richting landelijke uitbreiding. Samen
met Reade werkt GSN actief aan het verkennen van nieuwe revalidatielocaties in het land
waarmee kan worden samengewerkt. De ambitie is om EmPowerUp, vanuit het bewezen succes
in Amsterdam, nationaal uit te rollen en zo nog meer jongeren met een fysieke beperking te
inspireren en ondersteunen in een actief sportief leven.

Motor Activity Training Program (MATP)

Binnen het Erasmus+ project MATCODE is de afgelopen drie jaar gewerkt aan de verdere
ontwikkeling en professionalisering van het Motor Activity Training Program (MATP) voor
mensen met een (zeer) ernstige meervoudige beperking (EMB). Het project werd uitgevoerd in
samenwerking met Special Olympics lerland, Special Olympics Slowakije en de Academische
Werkplaats EMB (Hanzehogeschool Groningen en Rijksuniversiteit Groningen). Het doel van het
project was om de deelname van mensen met EMB aan sport en bewegen te vergroten door het
verbeteren van het sportaanbod, het opleiden van coaches en het versterken van internationale
samenwerking. In 2025 werd het laatste jaar van het MATCODE-project afgerond. In dit jaar lag
de nadruk op het verder optimaliseren van de MATP Coach cursus en het afronden van de
projectactiviteiten.

Alle projectdoelen zijn volgens planning gerealiseerd en succesvol ingediend bij het Erasmus+
programma. Gedurende het project zijn verschillende praktische tools ontwikkeld om
organisaties en professionals te ondersteunen bij het aanbieden van MATP. Zo werd een
gestructureerd MATP Coach Curriculum ontwikkeld, ondersteund door een online platform met
oefenvoorbeelden, een uitgebreid handboek en een serie instructievideo’s. Deze materialen
helpen trainers, begeleiders en zorgprofessionals om sport- en beweegactiviteiten beter af te
stemmen op de mogelijkheden van mensen met EMB. Ook is binnen het project onderzoek
gedaan naar de impact van MATP. Uit de evaluaties van de coachcursussen bleek dat 83,3% van
de deelnemende coaches aangaf dat hun kennis, vaardigheden en competenties zijn
toegenomen na deelname aan de training. Daarnaast zijn in Nederland, lerland en Slowakije in
totaal 45 lokale MATP-pilots uitgevoerd, waarmee ruim 420 sporters met een EMB werden
bereikt.




Gehandicaptensport *
Nederland 4

Om het bereik van het programma verder te vergroten zijn in 2025 o.a. presentaties/workshops
gegeven bij het EMB Symposium bij Revalidatiecentrum Klimmendaal, zorginstelling de Trans, het
ISAPA Congres (internationaal), het congres van de Academische Werkplaats EMB, Rijndam
Revalidatie/Hoeksche Waard Actief en de digitale eind conferentie van het MATCODE project in
samenwerking met Special Olympics Europe/Eurasia. Voor meer informatie over het project en
een overzicht van alle tools zie: https://www.gehandicaptensport.nl/onze-diensten/erasmus--
matcode

Ook in 2025 bleef de Facebook Community ‘MATP — beweging voor iedereen met EMB’ groeien.
Het aantal leden steeg van 585 aan het begin van het jaar naar 649 aan het einde van 2025, een
toename van 64 deelnemers (+10,9%). In 2025 is de informatie op de website van GSN
aangescherpt en aangevuld op basis van de nieuwste kennis en beschikbare materialen, kijk
hiervoor op: www.gehandicaptensport.nl/onze-sporten/matp

BICEPS

Het BICEPS-project (Boccia for Inclusion through Cooperation and Educational ProgramS) is een
Europees initiatief dat in januari 2025 van start ging, met als doel boccia toegankelijker,
inclusiever en professioneler te maken. Het consortium bestaat uit Gehandicaptensport
Nederland, G-sport Vlaanderen en de Kroatische Boccia Association, en wordt gefinancierd via het
Erasmus+ programma.

Doelstellingen:

¢ Toegankelijkheid: meer mensen met een fysieke beperking laten deelnemen aan boccia door
het te promoten via een storytelling video. Het verhaal van mensen uit het werkveld en wat
boccia hen oplevert.

¢ Opleiding en ontwikkeling: e-learningmodules ontwikkelen voor coaches en scheidsrechter

¢ Sportontwikkeling: doormiddel van de 'good practices' blauwdruk verenigingen helpen bij het
versterken en/of opzetten van de vereniging.

¢ Netwerkversterking: samenwerking tussen verenigingen, maatschappelijke organisaties en
Europese partners.

Het jaar begon met de internationale kick-off in Utrecht in maart, waarin de projectstructuur werd
vastgesteld, werkpakketten werden uitgezet en de doelen voor de komende jaren werden
geformuleerd. Vervolgens is er een gestructureerd overlegproces opgezet met maandelijkse
online meetings, waarin de voortgang werd besproken en acties werden afgestemd tussen de
partners.



https://www.gehandicaptensport.nl/onze-diensten/erasmus--matcode
https://www.gehandicaptensport.nl/onze-diensten/erasmus--matcode
http://www.gehandicaptensport.nl/onze-sporten/matp
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Een belangrijke activiteit in 2025 was de nulmeting, waarin het boccia-aanbod en de
praktijkervaringen bij clubs en verenigingen in kaart werden gebracht. Deze inventarisatie vormt
een belangrijke basis voor de verdere ontwikkeling van het project en het delen van best
practices. Parallel daaraan zijn diverse storytellingvideo’s geproduceerd, waarin spelers,
scheidsrechters en vrijwilligers hun ervaringen met boccia delen. Deze video's versterken de
zichtbaarheid van de sport en dragen bij aan de bekendheid van BICEPS. Tegelijkertijd werd het
officiéle projectlogo gelanceerd, dat dient als herkenbaar symbool van het Europese initiatief.

Daarnaast is er gewerkt aan de voorbereiding van promotionele evenementen, gericht op het
bereiken van verschillende doelgroepen en het actief laten kennismaken met boccia. Deze
activiteiten vormen een belangrijke stap om nieuwe deelnemers, vrijwilligers en verenigingen te
betrekken bij de sport. Dankzij de gezamenlijke inspanningen in 2025 is er een sterke
internationale samenwerking gelegd, zijn de fundamenten voor de structurele groei van boccia in
Nederland gelegd, en zijn de eerste educatieve programma’s en best practices ontwikkeld en
verspreid. De zichtbaarheid van de sport nam toe door gerichte communicatie

en storytelling, terwijl de planning

voor promotionele en praktijkgerichte activiteiten in 2026
concreet vorm begon te krijgen.

BICEPS

— Communicatie & marketing

Nieuwsbrief

2023 =1311 abonnees
2024 = 1379 abonnees
2025 = 1586 abonnees

Social media

Social media Volgers 2024 2023 Opmerkingen
Instagram GSN 1640 1491 1303 Toename +10%
Facebook GSN 2455 2412 2193

Linkedin GSN 2087 1886 1577 Toename + 10%
Instagram Zichtbaar Sportief 240 170 - Toename van + 41%
Facebook Zichtbaar Sportief 119 89 - Toename + 34%
LinkedIn Zichtbaar Sportief 102 42 . Toename van + 143%
Instagram Ongehoord Sportief 334 185 - Toename + 81%
Facebook Ongehoord Sportief 154 106 - Toenname van +45%
Linkedin Ongehoord Sportief 80 21 - Toename + 280%
Instagram Sportief met Spierziekte 111 78 - In oktober 2024 opgericht
Facebook Sportief met Spierziekte 21 20 - In cktober 2024 opgericht
LinkedIn Sportief met Spierziekte 291 255 - In oktober 2024 opgericht
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In 2025 is het communicatieteam van Gehandicaptensport Nederland versterkt met de inzet van
twee stagiaires. Hiermee is extra continuiteit en ondersteuning gerealiseerd binnen de uitvoering
van de communicatieactiviteiten. Zij richtten zich op het werven van donaties en op de
continuiteit van communicatie rondom rolstoelrugby

Een belangrijik moment in 2025 was het EK Rolstoelrugby 2025 in Den Haag. Rondom dit
evenement is intensief gecommuniceerd om de zichtbaarheid en bekendheid van de sport te
vergroten. De communicatieaanpak rondom het evenement was effectief, maar benadrukte ook
dat structurele zichtbaarheid buiten piekmomenten blijvende aandacht vraagt. Dit heeft geleid tot
een scriptieonderzoek naar de positionering en doorlopende communicatie van rolstoelrugby.
Hieruit is onder andere een TikTok account voor rolstoelrugby ontstaan. Met meerdere video's die
een groot bereik realiseerden, is een nieuw en breder publiek aangesproken.

Daarnaast is een tweede scriptieonderzoek uitgevoerd op het gebied van fondsenwerving. Hierbij
is onderzocht met welke communicatiestrategie Gehandicaptensport Nederland meer particuliere
donateurs kan aantrekken.

Binnen het kader van de 4 V's voor Veiligheid is in 2025 extra aandacht besteed aan integriteit en
een veilig sportklimaat. Daarnaast zijn gedragscodes beschikbaar gesteld voor verenigingen,
trainers, sporters en vrijwilligers.

— Fondsenwerving, donaties en sponsoring

Door de steun van diverse fondsen is het ook in 2025 weer gelukt om de vele projecten en
activiteiten van Gehandicaptensport Nederland mogelijk te maken. De volgende fondsen hebben
één of meerdere projecten mogelijk gemaakt: Johan Cruyff Foundation, het Europees Uitvoerend
Agentschap onderwijs en cultuur (EACEA), Bartiméus Fonds, Kennis Over Zien, de Provincie
Gelderland, het Fonds Gehandicaptensport, het Koning Boudewijn Fonds — Nike Community
Impact Fund, Fundatie van den Santheuvel Sobbe, Stichting Dioraphte, Stichting Spieren voor
Spieren, Fonds 1818, Provincie Zuid Holland, Kinderfonds van Dusseldorp, Rotterdamse stichting
Blindenbelangen, Gelderse Blindenstichting en de Phelps Stichting. Daarnaast heeft GSN de
jaarlijkse afdracht van de Nederlandse Loterij ontvangen.

In 2025 heeft GSN eveneens financiering ontvangen vanuit het ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (VWS) voor de programma's Zichtbaar Sportief en Ongehoord Sportief, deze
financiering is meerjarig en loopt door tot eind 2025. In 2025 heeft GSN schriftelijk aandacht
gevraagd voor een tweejarige verlening van de projectsubsidie voor Zichtbaar Sportief en
Ongehoord Sportief. Daaropvolgend zijn gesprekken gevoerd tussen GSN en medewerkers van
het ministerie van VWS. Deze verlening zou de implementatie en impact van de activiteiten en
producten van de programma's versterken. GSN wacht op de definitieve beoordeling van de
aanvraag tot verlenging.

In 2025 is door de fondsenwerver van GSN een meerdaagse Masterclass Fondsenwerving
gevolgd. Inzichten en tools uit de masterclass zijn ingezet om de fondsenwerving verder te
professionaliseren en in 2025 zijn relaties opgebouwd met nieuwe fondsen. In 2025 zijn hieruit
verschillende nieuwe projectaanvragen gerealiseerd, wat verder door zal lopen in 2026 en de
jaren daarna. Sinds 2025 wordt er gebruikt gemaakt van het gratis wervingsplatform Supporta.
Supporta brengt evenementen en goede doelen samen.
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Het realiseren van sponsorinkomsten is een belangrijke, nog verder te ontwikkelen tak van de
wervingsstrategie van Gehandicaptensport Nederland. Via de collectieve Team NL propositie
waarin de rechten van 26 sportbonden zijn ondergebracht is GSN verbonden aan enkele
sponsoren; De Nederlandse Loterij (Staatsloterij) en Odido. In 2025 is de Rabobank hieraan
toegevoegd.

Daarnaast heeft GSN nog een sponsorovereenkomst met All United/Unify, het bedrijf achter het
online ledensysteem van de sportbond.

— Antidopingbeleid

Gehandicaptensport Nederland ondersteunt haar topsporters door voorlichting te geven over
doping en relevante informatie te delen. Ook worden sporters ondersteund bij de aanvraag voor
dispensatie voor gebruik van bepaalde geneesmiddelen. Juist omdat gehandicapte topsporters
vaker gebruik maken van geneesmiddelen is voorlichting op dit terrein essentieel.

— Opleidingen Gehandicaptensport Nederland

Instructeur Gehandicaptensport 3

De opleiding ‘Instructeur Gehandicaptensport 3’ heeft in het schooljaar 2024/2025 voor het eerst
plaatsgevonden in de nieuwe vorm (voorheen ‘Sportleider Gehandicaptensport’). Deze opleiding
wordt aangeboden door diverse middelbare beroepsopleidingen en richt zich op het ontwikkelen
van vaardigheden bij studenten om sport- en beweeggroepen op te leiden voor mensen met
verschillende beperkingen, zoals lichamelijke, zintuiglijke en/of verstandelijke beperkingen. De
nadruk ligt op het aanleren van praktische vaardigheden die zowel algemeen toepasbaar zijn als
specifiek gericht op verschillende doelgroepen.

De opleiding voldoet aan de richtlijnen van KSS 2024. In het studiejaar 2024/2025 boden vier
onderwijsinstellingen de opleiding aan, wat resulteerde in 24 diploma’s. Door inspanningen van
de toetsingscommissie om onderwijsinstellingen extra te instrueren (een adviespunt uit de
externe audit van 2024) is de kwaliteit van de portfolio's en de beoordelingen zichtbaar
verbeterd.

Zoals ieder jaar heeft de reader enkele inhoudelijke updates ondergaan zodat het lesmateriaal
actueel blijft. Dit is het eerste jaar dat enkele studenten hun portfolio-opdrachten in de online
leeromgeving hebben ingeleverd.

Een belangrijke en zeer positieve ontwikkeling is dat het keuzedeel ‘Instructeur
Gehandicaptensport’ nu officieel is erkend door de Samenwerkingsorganisatie
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven onder nummer K1518. Omdat we het keuzedeel zelf hebben
vormgegeven sluit het schoolexamen nu erg goed aan op het bondsexamen. Daarom heeft de
toetsingscommissie besloten dat de beoordelingsprotocollen van de onderwijsinstellingen
geaccepteerd worden als bewijslast voor het bondsdiploma. Hierdoor valt het vele extra werk
voor onderwijsinstellingen weg en is het een stuk aantrekkelijker geworden om aan te sluiten bij
de opleiding van GSN. Begin 2026 wordt de acquisitie richting mbo-instellingen gestart.
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In 2025 is bovendien overeengekomen dat er vier studenten van de sportorganisatie FDDK te
Curacao opgeleid zullen worden tot Instructeur Gehandicaptensport. GSN verzorgt hiervoor een
docent, het lesmateriaal en de examinering (op afstand). De opleiding start begin 2026.

Opleiding Trainer-Coach 3 Boccia, Goalball en Rolstoelrugby
De opleidingen Trainer-Coach Boccia, Goalball en Rolstoelrugby zijn in 2025 niet gegeven.

Toetsingscommissie Gehandicaptensport Nederland

Er heeft één wisseling plaatsgevonden binnen de toetsingscommissie die toeziet op de kwaliteit
van de KSS niveau 3 opleidingen. Door uitdiensttreding van mevrouw I. Ringelberg in het eerste
kwartaal van 2025 heeft meneer R. Broeksteeg haar plaats ingenomen. De overige vier leden
zijn: de heer B. Geenen, mevrouw N. Voogt, mevrouw J. Davio en mevrouw J. van der Vlist.

E-learnings

In 2025 is er zoals gepland één nieuwe e-learning afgerond: ‘E-learning voor de buurtsportcoach |
begeleiden van sporters met een beperking’ (meer informatie onder kopje ‘Zichtbaar Sportief’).
Daarmee komt het totaal aan e-learnings dat GSN aanbiedt nu op zes.

Er zijn in totaal 34 e-learnings verkocht via de webshop en de sportservices. Dit is minder dan
vorig jaar, wat te verklaren is doordat er dit jaar geen e-learning voorafgaand aan een
scholingsdag voor de G-coaches van hockey werd aangeboden. Ruim 20 begeleiders van
multisportdagen hebben de e-learning ‘Training geven aan sporters met een visuele beperking’
doorlopen. Via de online omgeving hadden nog eens 60 mbo-studenten toegang tot een drietal
e-learnings.

De in 2024 ingezette samenwerking met sportbonden kreeg in 2025 vervolg. Dit zijn de nieuwe
ontwikkelingen geweest:
¢ NKBV: een succesvolle pilot waarin de 88 trainers de e-learning ‘Klaar voor de start: training
geven aan sporters met een beperking’ geintegreerd aangeboden kregen in hun reguliere
Trainer 3-opleiding. De samenwerking krijgt vervolg in 2026.
e NTTB: er is overeengekomen dat ze de e-learning ‘Klaar voor de start: training geven aan
sporters met een beperking' integreren in hun reguliere Trainer 2- en 3-opleidingen.
¢ Special Olympics: er is een projectplan opgesteld waarmee GSN en SON begin 2026
middelen zullen werven om ervoor te zorgen dat alle (nog niet opgeleide) hoofdcoaches die
deelnemen aan de Nationale Spelen in juni 2026 de e-learning ‘Training geven aan sporters
met een verstandelijke beperking’ kunnen volgen.

Opdracht NOC*NSF rond Handicap-specifieke Opleidingsproducten

GSN heeft in 2025 in opdracht van NOC*NSF het opleidingenlandschap onderzocht door vele
gesprekken en enkele sparsessie met betrokken partijen te faciliteren. In het opgeleverde
adviesrapport staat:

1.Een visie over gewenste handicap-specifieke opleidingsproducten in Nederland.

2.Een overzicht van het huidige opleidingsaanbod.

3.Een gezamenlijke strategie voor de positionering en het gebruik van deze opleidingsproducten.

De verwachting is dat GSN in 2026 een vervolg geeft aan de uitkomsten van het rapport en een
actieve rol gaat spelen in de coordinatie binnen het opleidingenlandschap in de
gehandicaptensport.
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Actieve Bijdrage Pijler Jeugd- Volwassenensport met een handicap

Binnen de pijler Volwassenensport van de strategie ‘Sporten met een handicap vanzelfsprekend

in 2030’ van VWS is Gehandicaptensport Nederland de kartrekker van de doelstelling ‘Kennis en
opleidingen’. Het hierboven beschreven onderzoeksrapport dat in 2025 in opdracht van
NOC*NSF door GSN is opgeleverd, is het startpunt voor verdere uitvoering van de acties
behorende bij het thema ‘Kennis en opleidingen’.

Medailleoverzicht 2025

Boccia:
¢ Olbia Challenger: Goud: BC2M Marco Dekker '
e Pajulathi Challenger: Brons: Team BC1/2
e Europees Kampioenschap Zagreb: Zilver:
BC2V Chantal van Engelen

Rolstoelrugby:
¢ Santos Wheelchair Rugby World Challenge
Adelaide: Goud: Team

Bondsonderscheidingen

Daniel Perez heeft een bondsonderscheiding ontvangen tijdens het open Nederlands
kampioenschap in Hilversum op 23 juni 2025.

Personele organisatie

Er zijn eind 2025 zeventien werknemers (13,47 fte) in dienst van de sportbond

Bestuur

Mevrouw M. Spreij, voorzitter

De heer T. Vernooij, penningmeester
Mevrouw V. Zegers, algemeen lid

Directie
De heer T. Engelaar, directeur

Erevoorzitter
De heer H. Jacobse
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Voorwoord
Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Bestuursverslag
In het bestuursverslag legt het bestuur verantwoording af over het beleid dat in 2025 is gevoerd.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.

Deel 3: Bijlage met begroting en realisatie 2025

Vereniging Gehandicaptensport
Pagina 4 van 29 Nederland

R.V.



Bestuursverslag

Vereniging Gehandicaptensport Nederland

Vereniging Gehandicaptensport
Pagina 5 van 29 Nederland



Bestuursverslag

Het jaarverslag wordt afzonderlijk uitgebracht en is op te vragen bij het kantoor van Vereniging Gehandicaptensport
Nederland te Utrecht.

Bestuursverslag

Vereniging Gehandicaptensport Nederland is statutair opgericht op 6 november 2001 onder NebasNsg en ingeschreven bij
de Kamer van Koophandel onder nummer 30178057. De vereniging stelt zich ten doel het bevorderen en stimuleren van de
deelname aan sport en/of bewegingsactiviteiten door mensen met een handicap of chronische aandoening.

De aangesloten lidorganisaties van Vereniging Gehandicaptensport Nederland houden zich met name bezig met recreatieve
sport en beweging en bieden mensen met een handicap tezamen een breed scala aan sport- beweeg- en spelactiviteiten.

Vereniging Gehandicaptensport Nederland is als zelfstandige organisatie de sportbond voor alle gehandicapten die willen
sporten en bewegen en daartoe bij een georganiseerd sportverband (een sportbond) aangesloten willen zijn dat zich primair
op gehandicapten richt. De sportbond verzorgt voor haar leden o.a. belangenbehartiging, verenigingsondersteuning,
scholingen, communicatie en een collectieve verzekering.

Tevensis Gehandicaptensport Nederland de sportbond voor een vijftal specifieke sporten: boccia, goalball, rolstoelrugby,
showdown en bocce. Deze specifieke takken van sport zijn niet organisatorisch geintegreerd bij een reguliere sportbond. De
sportbond verzorgt voor deze takken van sport wedstrijdaanbod, (recreatieve) competities, kampioenschappen en diverse
sportstimuleringsactiviteiten. Daarnaast worden topsporters, individueel en als team, uitgezonden naar internationale
toernooien en wedstrijden en verzorgt de sportbond de voorbereiding daarop. ledereen krijgt daarmee op zijn of haar niveau
een passend sportaanbod. Het doel is dat mensen met een handicap zich mentaal en fysiek fitter gaan voelen, meer
zelfvertrouwen krijgen en met een beter zelfbeeld in het leven staan.

Eind 2025 bestaat het bestuur van de sportbond uit mevrouw M. Spreij (voorzitter), mevrouw V. Zegers en de heer T.
Vernooij (penningmeester).

Missie

Gehandicaptensport is sport en bewegen op maat, op zowel competitief als recreatief niveau voor mensen met een
beperking. Gehandicaptensport verbindt, maakt fit en laat mensen participeren en excelleren.

Vanuit onze bevlogenheid voor de gehandicaptensport vervult Vereniging Gehandicaptensport Nederland de volgende drie
rollen:

» Als overkoepelend orgaan, dienstverlener, belangenbehartiger en verbinder voor alle aangesloten lid-organisaties;

» Als sportbond voor een aantal bijzondere takken van sport;

» Als inspirerende praktijkexpert voeren wij projecten uit die de gehandicaptensport in Nederland breed toegankelijk te
maken.

Visie

Vereniging Gehandicaptensport Nederland zet zich in als dienstverlener, sportorganisator en praktijkexpert in de overtuiging
dat:

» Sport en bewegen voor iedereen toegankelijk moet zijn — zowel fysiek, sociaal, economisch als digitaal - met voldoende
mogelijkheden in de directe woon- en leefomgeving;

* In een inclusieve samenleving de gehandicapte sporter/beweger kiest wat bij hem/haar past, en het aanbod altijd
afgestemd is op de wensen van de sporters zelf;

» De investeringen in sport en bewegen voor mensen met een beperking zich zowel op sociaal als maatschappelijk gebied
meer dan terugverdienen.

» Samenwerking een voorwaarde is voor duurzaam succes. Samen met landelijke en lokale partners en samen met
sporters, vrijwilligers en overige betrokkenen maakt GSN zich sterk om de gehandicaptensport een vanzelfsprekende en
kwalitatief hoogwaardige positie te geven in de samenleving.

In 2024 heeft GSN een risicoanalyse opgesteld om vast te stellen of het vermogen van GSN voldoende is om de continuiteit
te waarborgen. Gebruikelijk is bij verenigingen als GSN om het bedrag dat nodig is om de continuiteit te waarborgen op te
nemen in een continuiteitsreserve. De hoogte van de continuiteitsreserve voor een vereniging als GSN hangt af van
verschillende factoren, zoals de financiéle situatie en de omvang en aard van de activiteiten van de organisatie. Belangrijke
overwegingen bij het bepalen van de hoogte van de continuiteitsreserve zijn:

1. Stabiliteit van inkomsten: Stichtingen en verenigingen met stabiele, voorspelbare inkomsten (bijvoorbeeld structurele
donaties) kunnen met een kleinere reserve werken.

2. Risico's en onzekerheden: Organisaties die afthankelijk zijn van onvoorspelbare inkomstenbronnen, zoals
fondsenwervingscampagnes of subsidies, hebben een grotere reserve nodig.

3. Langetermijnverplichtingen: Wanneer een organisatie langdurige verplichtingen aangaat (zoals meerjarige projecten), is
een grotere reserve essentieel.

Vereniging Gehandicaptensport
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De ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instellingen) vereist dat de continuiteitsreserve redelijk blijft en niet te hoog mag
zijn om onnodige vermogensopbouw te voorkomen. Het is dus belangrijk een goede balans te vinden.

Op basis van de risicoanalyse neemt GSN de dekking van minimaal zeven maanden van de personeelskosten als
uitgangspunt voor de gewenste hoogte van de continuiteitsreserve.

Bij Vereniging Gehandicaptensport Nederland zijn bijna 10.000 sporters en vrijwilligers aangesloten die genieten van sport
en bewegen.

Gehandicaptensport Nederland is voor de uitvoering van haar landelijke beleid in belangrijke mate afhankelijk van
vrijwilligers. In 2025 is een inventarisatie gemaakt van alle vrijwilligersgroepen die actief zijn binnen de sportbond. De
meeste vrijwilligers zijn actief in de uitvoering van competitie en wedstrijden waarbij de werkzaamheden worden
gecoordineerd door sportspecifieke breedtesportcommissies.

Toekomstverwachting
De begroting 2026 is als volgt vastgesteld:

Totale baten € 1.534.348
Besteding aan sport en bewegen € 764.979
Organisatielasten € 769.040
Resultaat € 329

Het merendeel van de opbrengsten voor 2026 zijn toegezegd. Mocht de hoogte van deze bijdragen voor 2026 wijzigen dan
zal de directie met het bestuur afstemmen hoe hiermee om te gaan om gezamenlijk tot maatregelen te komen.

Het beleid ten aanzien van het vrije vermogen is van dien aard dat gestreefd wordt naar een omvang die afdoende is om
eventuele tegenvallers op te vangen en de continuiteit te waarborgen.

Bestuursbesluit inzake jaarrekening 2025
Utrecht, 29 mei 2026
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Balans passiva

Verenigingsvermogen
Bestemmingsfondsen doelgiften

specifiek
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2024
14.733 10.941
14.733 10.941
256.977 112.990
683.313 862.681
940.290 975.671
955.023 986.612
31-12-2025 31-12-2024
36.023 44579
336.300 167.610
220.403 210.220
592.726 422.410
14.773 11.223
347.524 552.979
955.023 986.612
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Baten 1.737.903 1.421.120 1.320.157
Saldo 1.737.903 1.421.120 1.320.157
Personeelskosten 456.137 427.972 342.967
Werkkostenregeling 848 0 1.066
Overige personeelskosten 7.665 0 14.888
Afschrijvingen 5.804 0 3.862
Huisvestingskosten 53.348 28.000 26.337
Organisatie 130.851 105.000 153.230
Fondsenwerving 5.445 5.000 5.203
Marketing en communicatie 3.306 12.000 10.545
Sport en bewegen 911.032 843.052 671.259
Andere kosten 0 0 988
Lasten 1.574.437 1.421.024 1.230.345
Saldo baten en lasten 163.467 96 89.812
Financiéle baten en lasten 6.849 0 6.620
Resultaat 170.316 96 96.431
Resultaatbestemming
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Resultaatbestemming
Continuering activiteiten 155.400 47.000
Goalball 0 -11.000
Eigen bijdrage voor continuering 0 -36.000
Topsportprogramma’s en
projectactiviteiten
Eigen bijdrage reallocatie topsport 13.290 0
Overige reserve 1.626 96.431
170.316 96.431

Vereniging Gehandicaptensport
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Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen bedrijfsresultaat
Afschrijvingen
Mutatie voorzieningen

Mutatie werkkapitaal
Mutatie debiteuren

Mutatie overige vorderingen
Mutatie crediteuren

Mutatie overige schulden

Ontvangen rente
Operationele kasstroom
Investeringskasstroom

Materiele vaste activa

Financieringskasstroom
Overige vermogensmutaties

Mutatie geldmiddelen

2025 2024
163.467 89.812
5.804 3.862
3.550 1.138
9.354 5.000
-22.941 18.027
-121.046 -5.895
681 33.800
-206.136 282.403
-349.442 328.335
6.849 6.620
-169.773 429.766
-9.596 -4.825
-9.596 -4.825
-0 -1.915
-0 -1.915
-179.368 423.026
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De vereniging is statutair opgericht op 6 november 2001 onder de naam NebasNsg. Op 24 maart 2009 zijn de statuten
gewijzigd en is de tenaamstelling Vereniging Gehandicaptensport Nederland.

ANBI status
Vereniging Gehandicaptensport Nederland heeft sinds 2008 een ANBI status. Deze is in 2014 opnieuw getoetst en wordt
gecontinueerd.

Vennootschapsbelasting
Vereniging Gehandicaptensport Nederland is niet vennootschapsbelastingplichtig.

Activiteiten

Vereniging Gehandicaptensport Nederland is een organisatie die diverse projecten en programma's ontwikkelt die bijdragen
aan het bevorderen van de gehandicaptensport, zoals opleidingen, het opzetten van beweegaanbod voor mensen met een
auditieve, visuele of lichamelijke beperking en het codrdineren van samenwerkingsverbanden tussen zorg, onderwijs en
sport.

Continuiteit
Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Vereniging Gehandicaptensport Nederland is feitelijk en statutair gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 30178057.

Schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding zich een beperkt
aantal oordelen en schattingen met marginale impact. De belangrijkste oordelen en schattingen zijn:

- Overlopende activa

- Inbaarheid van de vorderingen

- Economische levensduur activa

- Toerekening van kosten aan activiteiten

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJKC1) zijn toegepast. Activa en
passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. De gehanteerde grondslagen van
waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Vereniging Gehandicaptensport
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Grondslag van materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs onder aftrek van op de verwachte economische
levensduur gebaseerde afschrijvingen. De afschrijvingspercentages bedragen:

- Computerapparatuur met aanschafwaarde > € 500 - 20%

- Inventaris met aanschafwaarde > € 1.500 -20%

- Fitnessapparaten met aanschafwaarde > € 750 -20%

Indien van toepassing en vermeld wordt er rekening gehouden met restwaarde.

Grondslag van vorderingen

De vorderingen worden bij de eerste vewerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van de individuele beoordeling van de vordering. De vorderingen hebben een looptijd van korter dan een jaar.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Grondslagen van verenigingsvermogen

Het verenigingsvermogen van Vereniging Gehandicaptensport Nederland bestaat uit de bestemmingsfondsen en de overige
reserves. Erfstellingen en legaten, kleiner dan € 50.000 worden via de staat van baten en lasten toegevoegd aan de overige
reserves mits de baten in het verslagjaar niet zijn besteed. Bij erfstellingen en legaten, groter dan € 50.000, die ook in de
staat van baten en lasten worden verantwoord, kan het bestuur besluiten dat de erfstelling of het legaat voor het meerdere
boven € 50.000 geheel of gedeeltelijk wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve mits ook hier de baten nog niet zijn
besteed.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves die door het bestuur zijn ingesteld en waarvoor door het bestuur een specifiek
bestedingsdoel is toegekend. Het bestuur heeft de bevoegdheid om middels besluitvorming de bestemmingsreserves op te
heffen.

Bestemmingfondsen

De bestemmingsfondsen zijn gevormd uit bijdragen die door derden zijn verstrekt. Aan dit deel van het vermogen zijn
derhalve door derden beperkingen aangebracht in de bestemming. Deze derden kunnen ook de beperkingen opheffen. De
bestemmingsfondsen blijven voor een periode van vijf jaar bestemd waarna het bestuur kan besluiten deze te laten vrijvallen
ten gunste van het eigen vermogen of als bestemmingsreserve te continueren.

Grondslag van voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te
wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening jubileumuitkeringen Bij een 10, 25 of 40 jarig jubileum ontvangt een werknemer een jubileumuitkering. Op de

balans wordt een voorziening gevormd voor de opgebouwde rechten van werknemers. Hierbij is rekening gehouden met een
inschatting of werknemers het jubileum zullen behalen.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Vereniging Gehandicaptensport
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Grondslagen van baten

De baten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Donaties, giften e.d. worden in het jaar waarin
de omvang betrouwbaar is vast te stellen opgenomen.

Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden verwerkt in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen.

Grondslag van overheidssubsidies

Vanaf 2032 dient aan de Sportagenda 2032 + te worden voldaan. De in 2024 ontvangen bevoorschottingen vanuit het
bestedingsplan NOC*NSF zijn in 2025 als baten verantwoord. Verschillen tussen de bevoorschotting en de uiteindelijke
afrekening worden in het jaar van afrekenen verwerkt in de staat van baten en lasten dan wel op het moment dat deze
bekend zijn.

De activiteiten waarvoor subsidie van Ministerie van VWS wordt verleend, moeten na afloop van de projectperiode worden
verantwoord aan de subsidieverstrekker.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Salarissen

De procentuele doorberekening van salarissen in de staat van baten en lasten over 2025 is als volgt te specificeren: Sport
en bewegen € 285.094 (37%), Algemeen € 456.137 (59%) en Integriteit € 32.943 (4%). In de begroting van 2025 is
rekening gehouden met de volgende bedragen en percentages: Sport en bewegen € 302.360 (39%), Algemeen € 427.972
(56%) en Integriteit € 41.786 (5%).

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten.

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg
en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geindexeerd
middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt.
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de Staat van baten en lasten verantwoord en, voor zover
de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen.
Vereniging Gehandicaptensport Nederland heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van
een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden
worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Private Aanvulling WW & WGA (PAWW) De PAWW is ontwikkeld om het WW-gat te dichten met een eigen bijdrage van de
werknemers. Deze Private Aanvulling van de WWenloongerelateerde WGA is niet verplicht, maar per CAO wordt besloten of
men hier zich bij wil aansluiten. Per 1 februari 2019 heeft de CAO Sport kenbaar gemaakt zich hier bij aan te sluiten.
Vanafdat moment is afdragen aan de PAWW dus wél verplicht. Vereniging Gehandicaptensport Nederland houdt de
PAWWhbijdragein op het loon bij haar medewerkers en verzorgt de afdracht.

Grondslag van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Ontvangsten
en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Pagina 14 van 29 Nederland



Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Computers en randapparatuur
Fitnessapparaten

Verloop materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa
Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Eindsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Vorderingen

Vorderingen

Debiteuren

Vorderingen uit hoofde van belastingen
Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
8.240 9.197
6.493 1.745
14.733 10.941

Verslagjaar

Computers en Fithessapparaten Totaal
randapparatuur

11.567 3.235 14.802

-2.371 -1.491 -3.862

9.196 1.744 10.940

2.397 7.200 9.597

-3.353 -2.451 -5.804

-956 4.749 3.793

13.964 10.435 24.399

-5.724 -3.942 -9.666

8.240 6.493 14.733

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

69.051 46.110

0 432

187.926 66.448

256.977 112.990

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
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Debiteuren

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Debiteuren
Debiteuren 79.383 51.142
Voorziening dubieuze debiteuren -10.332 -5.033
69.051 46.110
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 0 432
0 432
Overlopende activa
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 18.427 18.583
Nog te factureren omzet 59.053 12.607
Nog te ontvangen renteopbrengsten 6.849 3.978
Overige nog te ontvangen bedragen 103.597 31.280
187.926 66.448
Liquide middelen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Liquide middelen
Rabobank 667.708 846.128
ING bank 15.605 16.553
683.313 862.681
Vereniging Gehandicaptensport
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Verenigingsvermogen

Verenigingsvermogen
Bestemmingsfondsen doelgiften
specifiek

Bestemmingsreserves

Overige reserves

Bestemmingsfondsen doelgiften specifiek

Bestemmingsfondsen doelgiften
specifiek

Bestemmingsfonds Blindenvoetbal
Bestemmingsfonds Showdown
Bestemmingsfonds regio Haarlem

Verloop bestemmingsfondsen

Verloop bestemmingsfondsen
Eindsaldo

Beginsaldo

Onttrekkingen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
36.023 44.579
336.300 167.610
220.403 210.220
592.726 422.410
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
0 5.556

7.225 10.225
28.798 28.798
36.023 44.579

Verslagjaar

Bestemmingsfonds Bestemmingsfonds Bestemmingsfonds Totaal
Blindenvoetbal Showdown regio Haarlem

5.556 10.225 28.798 44.579

-5.556 -3.000 0 -8.556

0 7.225 28.798 36.023

Het betreft hier doelgiften die met een specifiek doel zijn verkregen of door geledingen van Vereniging Gehandicaptensport
Nederland zijn verworven. Deze doelgiften blijven bestemd.

Toelichting doelgiften specifiek

Het betreft hier doelgiften voor twee sporten: Blindenvoetbal en Showdown, die met een specifiek doel zijn verkregen, of
door de sportspecifieke geledingen van Vereniging Gehandicaptensport Nederland zijn verworven. De doelgift voor
Showdown betreft middelen uit een een donatie voor de aanschaf van nieuwe showdowntafels.

In het specifieke geval van erfstellingen en legaten die verkregen zijn met een specifieke bestemming benoemd door de
erflater worden deze via de staat van baten en lasten toegevoegd aan het bestemmingsfonds. Indien de erfstelling of het
legaat niet binnen 2 jaar voor het bestemde doel is aangewend zal deze worden voorgelegd aan het bestuur. Het bestuur
kan vervolgens besluiten om de erfstelling of het legaat te laten vrijvallen ten gunste van het eigen vermogen of als

bestemmingsreserve te continueren.
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Bestemmingsreserves

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Bestemmingsreserves
Continuering activiteiten 247.400 92.000
Eigen bijdrage reallocatie topsport 13.290 0
Topsport 2025 15.610 15.610
Deskundigheidsbevordering 60.000 60.000
336.300 167.610

Voor het topsportprogramma Rolstoelrugby is een reallocatieaanvraag gedaan en toegekend bij NOC*NSF van een totaal
van €58.000, daarvan is € 44.710 vanuit NOC*NSF is gerealloceerd (zie onder vooruitontvangen bedragen) en het eigen
bijdrage deel is hier opgenomen onder de bestemmingsreserve ter waarde van €13.290.

Verloop bestemmingsreserves

Verslagjaar

Continuering Eigen Topsport Deskundigheidsbevordering Totaal
activiteiten bijdrage 2025
reallocatie
topsport
Verloop bestemmingsreserves
Eindsaldo
Beginsaldo 92.000 0 15.610 60.000 167.610
Toevoegingen 155.400 13.290 0 0 168.690
247.400 13.290 15.610 60.000 336.300

Toelichting bestemmingsreserve toekomstige activiteiten:

Het bestuur heeft in 2013 besloten tot een bestemmingsreserve van € 45.000 voor toekomstige activiteiten. Het is door
anders gegenereerde inkomsten niet nodig gebleken om deze bestemmingsreserve te benutten.

In 2025 is een nalatenschap ontvangen van € 155.400. Voorstel van het bestuur is om dit bedrag toe te voegen aan de
bestemmingsreserve continuering activiteiten.

Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Overige reserves
Overige reserve 220.403 210.220
220.403 210.220

Vereniging Gehandicaptensport
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Verloop overige reserves

Verslagjaar

Overige reserve Totaal
Verloop overige reserves
Eindsaldo
Beginsaldo 210.220 210.220
Resultaat lopend boekjaar 170.316 170.316
Verloop overige mutaties -160.133 -160.133
220.403 220.403

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2025 sluit met een saldo van €170.316.

Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Voorzieningen
Jubileumvoorziening 14.773 11.223
14.773 11.223
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 50.500 49.820
Belastingen en premies sociale 40.385 25.000
verzekeringen
Overige schulden 36.905 41.169
Overlopende passiva 219.733 436.990
347.524 552.979

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Crediteuren

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren
Crediteuren 50.500 49.820
50.500 49.820

Vereniging Gehandicaptensport
Pagina 19 van 29 Nederland

R.V.



Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Omzetbelasting 10.076 0
Loonheffing 30.309 25.000
40.385 25.000
Overige schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overige schulden
Netto lonen -0 2.702
Reservering vakantiegeld 26.903 21.426
Af te dragen premie PAWW 175 312
Af te dragen pensioenpremie 9.827 16.729
36.905 41.169
Overlopende passiva
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overlopende passiva
Overige nog te betalen kosten 11.080 7.663
Overige vooruitontvangen bedragen 208.653 429.327
219.733 436.990

De post 'overige vooruitontvangen bedragen' bestaat uit diverse projectgelden/ subsides. De volgende bedragen zijn

doorgeschoven naar 2026:

- EmPower Up Next € 14.000
- BICEPS - Erasmus+ € 16.786
- Versterken Sportbonden NOC*NSF € 15.785
- Topsport Rolstoelrugby NOC*NSF € 44710
- Zichtbaar Sportief - MSD opschalingsplan € 1.582
- Zichtbaar Sportief - MTC Apeldoorn € 1.115
- Zichtbaar Sportief - BSC project € 16.327
- Ministerie VWS - diverse projecten € 08.348
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Vereniging Gehandicaptensport Nederland is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van kantoorruimte aan de
Orteliuslaan 1041 te Utrecht. De jaarlijks verplichting bedraag € 22.695 per jaaar (dit is inclusief servicekosten). Orginele
einddatum contract was 31 oktober 2019 en wordt jaarlijks zonder wederzijdse opzegging voor een jaar verlengd.

Verder is Vereniging Gehandicaptensport Nederland een overeenkomst aangegaan voor de huur van opslagruimte aan de
Marsdijk 4 te Bunnink. Het jaarbedrag voor deze verplichting bedraagt € 2.700 per jaar. Looptijd contract is één jaar en wordt
zonder wederzijdse opzegging voor een jaar verlengd.

Niet in de balans opgenomen operationele leaseverplichtingen

De verplichtingen uit hoofde van operationele leasing bedragen per 31 december 2025 € 17.258 en hebben een
gemiddelde looptijd van 50 maanden. Totale contractwaarde is €73.689.

Vereniging Gehandicaptensport
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Baten

Ministerie van V.W.S.

Stichting Fonds Gehandicaptensport
Contributies en Spelerskaarten
Giften

Bijdragen deelnemers algemeen
Opbrengsten sponsoring

Fondsen werving overig

Overige bijdragen

Bijdragen bestedingsplan NOC*NSF
Europese Commissie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
161.257 160.000 160.455
30.000 40.000 40.000
156.729 80.000 85.300
203.289 165.000 175.187
3.330 0 12.253
28.739 40.000 43.750
213.539 180.000 158.623
246.266 185.000 163.510
590.497 494.472 447.770
104.258 76.648 33.308
1.737.903 1.421.120 1.320.157

In 2025 zijn er diverse incidentele giften ontvangen. De incidentele giften betreffen onder andere de volgende bedragen:

- Nalatenschap 174.919 EUR.
- Overige donaties 28.370 EUR

Ministerie van V.W.S.

Ministerie van V.W.S.
Ministerie van V.W.S.

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
161.257 160.000 160.455
161.257 160.000 160.455
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Bijdragen bestedingsplan NOC*NSF

Bijdragen bestedingsplan NOC*NSF

Topsportprogramma Boccia
(structureel)

Topsportprogramma Boccia
(incidenteel)

Topsportprogramma Rolstoelrugby
(structureel)

Topsportprogramma Rolstoelrugby
(incidenteel)

Algemeen functioneren (structureel)
Versterken Sportbonden
Reallocatie uit vorig boekjaar Topsport

Reallocatie uit vorig boekjaar
Versterken Sportbonden
Reallocatie naar volgend boekjaar
Versterken Sportbonden

Reallocatie naar volgend boekjaar
Rolstoelrugby

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
206.222 200.000 184.822
0 0 26.000
179.154 175.000 82.109
63.000 0 50.000
103.676 103.687 102.739
22.550 15.785 2.100
33.390 0 0
43.000 0 0
-15.785 0 0
-44.710 0 0
590.497 494.472 447.770

De NOC*NSF-bijdragen voor het project Versterken Sportbonden is in 2025 nog niet volledig uitgegeven. Dit project loopt,
mede met toestemming van NOC*NSF, door in 2026. Hiervoor mogen deze bijdragen worden doorgezet naar 2026.

Europese Commissie

Europese Commissie
Europese Commissie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
104.258 76.648 33.308
104.258 76.648 33.308
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Lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Lasten
Personeelskosten 456.137 427.972 342.967
Werkkostenregeling 848 0 1.066
Overige personeelskosten 7.665 0 14.888
Afschrijvingen 5.804 0 3.862
Huisvestingskosten 53.348 28.000 26.337
Organisatie 130.851 105.000 153.230
Fondsenwerving 5.445 5.000 5.203
Marketing en communicatie 3.306 12.000 10.545
Sport en bewegen 911.032 843.052 671.259
Andere kosten 0 0 988
1.574.437 1.421.024 1.230.345
Personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Personeelskosten
Lonen en salarissen 625.524 627.118 495.318
Sociale lasten 113.659 92.000 87.502
Pensioenlasten 52.581 53.000 47.910
Doorberekende personeelskosten -318.037 -344.146 -287.763
Ontvangen ziekengelden -17.590 0 0
456.137 427.972 342.967

Bij de vereniging werken eind 2025 17 medewerkers. Eind 2024 werkten er 12 medewerkers bij de vereniging. Het
gemiddeld aantal fte bedraagt in 2025: 13,5 (2024: 10,63). De stagiairs zijn niet meegenomen in de fte berekening.

Directiesalaris

De directie is in loondienst van Vereniging Gehandicaptensport Nederland. De salarissen worden jaarlijks geindexeerd
conform de indexering van de CAO sport. In 2025 bestond de directie uit 1,0 fte. Er zijn geen leningen, voorschotten en
garanties aan het directielid verstrekt. Het bestuur is onbezoldigd.

Doorberekende personeelskosten

Onder de doorberekende personeelskosten staan alleen de ingezette personeelskosten voor de activiteiten onder Topsport
en Breedtesport. Het totaal van € 456.137 is niet alleen voor inzet bureau Gehandicaptensport Nederland maar ook voor de
andere projecten die onder Sport en Bewegen vallen. Hetgeen dat wordt doorbelast is opgenomen onder het onderdeel
Sport en Bewegen verderop in deze jaarrekening.

Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

Lonen en salarissen
Bruto-loon 625.524 627.118 495.318
625.524 627.118 495.318
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Sociale lasten

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten

Pensioenlasten
Pensioenpremie

Werkkostenregeling

Werkkostenregeling
Werkkosten vrije ruimte

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding
Overige personeelskosten
Onkostenvergoeding

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Fitnessapparaten
Computers en randapparatuur

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
113.659 92.000 87.502
113.659 92.000 87.502
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
52.581 53.000 47.910
52.581 53.000 47.910
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

848 0 1.066

848 0 1.066
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

2.765 0 7.152
3.520 0 6.296
1.380 0 1.440
7.665 0 14.888
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

2.451 0 1.491
3.353 0 2.371
5.804 0 3.862

Pagina 25 van 29

Vereniging Gehandicaptensport
Nederland

R.V.



Huisvestingskosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Huisvestingskosten
Huisvestingskosten 53.348 28.000 26.337
53.348 28.000 26.337
Organisatie
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Organisatie
Verzekeringen 18.074 19.000 15.294
Leden- en financiéle administratie 37.340 28.000 32.700
Accountant 20.147 10.000 9.983
Vorming voorziening debiteuren 5.299 0 3.844
Reis- en verblijfkosten 20.681 0 18.686
Overige advieskosten 221 0 615
Bestuurskosten 923 2.000 3.880
Kantoorkosten 16.817 20.000 20.010
Inschrijfgelden/contributies 8.955 9.000 6.195
Bankkosten 2.241 0 1.182
Overige kosten sport 151 17.000 40.842
130.851 105.000 153.230
Fondsenwerving
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Fondsenwerving
Fondsenwerving 5.445 5.000 5.203
5.445 5.000 5.203
Marketing en communicatie
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Marketing en communicatie
Communicatiebeleid 2.339 10.030 8.814
Website 966 1.970 1.731
3.306 12.000 10.545
Vereniging Gehandicaptensport
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Sport en bewegen

Sport en bewegen
Werkplannen topsport
Werkplannen breedtesport
Integriteit

MATP

Kennisdag

Sportclinics

Visueel

Auditief

Organisatie scholingen
Sportief met Spierziekte
EmPowerUp

EmPowerUp Il

Biceps

Side events EK Den Haag

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
625.599 598.413 487.369
125.048 66.639 155.539
32.943 50.000 0
7.286 23.000 7.935

0 4.000 0

0 0 2.003
40.744 48.000 11.619
52.726 15.000 671
11.046 12.000 6.123
1.591 9.000 0
1.099 2.000 0
480 0 0
3.546 15.000 0
8.923 0 0
911.032 843.052 671.259

De activiteiten bij Sport en Bewegen zijn kerntaken van de vereniging. De programma's worden veelal met projectgeld
gefinancieerd. Onder Visueel vallen diverse projecten zoals Visueel Multisportdagen, Zichtbaar Sportief, Visueel ZS

Promotie, Visueel Kennis BSC, Multisportdagen Extra en Visueel Gelderland.

Er is sprake van een personele doorbelasting vanuit de personeelskosten. Deze is als volgt opgenomen onder Sport en
Bewegen op basis van urenverdeling:

Werkplannen Topsport
Werkplannen breedtesport
Integriteit

Totaal doorbelast

Andere kosten

Andere kosten
Buitengewone lasten

€ 226.310
€ 58.784
€ 32.943

€ 318.037

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten

Gedurende het boekjaar is er geen rente geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van een actief.

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

0 0 988

0 0 988
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

6.849 0 6.620
6.849 0 6.620
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen relevante gebeurtenissen voortgedaan na balansdatum.

Vereniging Gehandicaptensport
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Ondertekening

Plaats:
Datum:

Mevrouw M. Spreij

Plaats:
Datum:

Mevrouw V. Zeegers

Plaats:
Datum:

De heer T. Vernooij
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Bijlagen
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Bijlage 1: Begroting en realisatie 2025

Gehandicaptensport *
Nederland L

BATEN

Overige opbrengsten
Europese Unie

1. Ministerie van V.W.S.

2. Fonds Gehandicaptensport

3. NOC*NSF

4. Contributies en spelerskaarten
5. Fondsen

6. Sponsoring

7.

8.

Totaal baten

LASTEN
9a. Sport en Bewegen algemeen
9b.  Sport en Bewegen programma's
9c.  Sport en Bewegen sporten
10. Fondsenwerving
11. Personeel alg. (excl. doorbelast)
12.  Huisvesting en inrichting
13.  Organisatie
14.  Marketing en communicatie
15. Integriteit

Totaal Lasten

Financiele baten en lasten

RESULTAAT

DELTA
(B-R)

1.257
-10.000
96.025
76.729
33.539
-11.261
102.885
27.610

316.784

1.335
-954
85.595
445
37.129
25.348
31.104
-9.532
-17.057

Begroting Realisatie
2025 2025
160.000 161.257

40.000 30.000
494.472 590.497
80.000 156.729
180.000 213.539
40.000 28.739
350.000 452.885
76.648 104.258
1.421.120 1.737.904
116.000 117.335
12.000 11.046
665.052 750.647
5.000 5.445
427.972 465.101
28.000 53.348
105.000 136.104
12.000 2.468
50.000 32.943
1.421.024 1.574.437
6.849

153.413

6.849




Bijlage 2: Verklaring verschillen begroting en realisatie 2025

De verschillen tussen de begroting en de realisatie per einde boekjaar 2025 zijn als volgt te verklaren:
Baten
1. Geen bijzonderheden

2. De toewijzing van FGS is verlaagd naar €30.000 dit is medegedeeld na het vaststellen van de
begroting 2025 door de ALV.

3. Gedurende 2025 zijn aanvullende subsidies aangevraagd en toegekend door NOC*NSF.

4. GSN heeft de facturatieperiode aangepast waardoor de contributieopbrengsten van de
periode mei tot en met december 2025 niet in 2026 terecht komt (zoals de werkwijze tot
voorheen), maar in 2025 is opgenomen. Hierdoor is de contributieopbrengst eenmalig hoger.

5. De opbrengsten vanuit particuliere fondsen zijn hoger door de succesvolle werving voor
enkele specifieke events zoals de side events van het EK rolstoelrugby en het EK Goalball.

6. Gedurende 2025 is de Rabobank toegetreden tot de partners van TeamNL Daarnaast was
sponsoring in natura een mogelijkheid, maar na nader overleg niet toegepast, derhalve in
totaal minder opbrengsten uit sponsoring, maar ook minder kosten op dat onderdeel.

7. De Overige opbrengsten zijn hoger met name door meer en grotere giften in 2025.

8. De opbrengsten vanuit de Europese Unie zijn hoger omdat de opbrengsten van een nieuw
Erasmus+ project op een andere plek in de begroting waren opgenomen.

Lasten
9. A: Geen bijzonderheden
B: Geen bijzonderheden

C: Hogere kosten door aanvullende projectactiviteiten waarvoor gedurende 2025 subsidies
zijn verkregen.

10. Geen bijzonderheden

11. De personeelsomvang is toegenomen om aanvullende projectactiviteiten uit te kunnen
voeren.

12. De huur is hoger uitgevallen door de groei van de personeelsorganisatie en een eenmalige
naheffing van energielasten.

13. De organisatiekosten zijn hoger dan begroot met name door hogere kosten voor de leden- en
financiéle administratie, de vorming van een voorziening debiteuren, toegenomen reis- en
verblijfkosten van de bureauorganisatie.

14. De marketing- en communicatiekosten zijn lager omdat deze kosten veelal zijn verwerkt in de
kosten van de individuele projecten.

15. Voor het project ‘Versterken Sportbonden’ dat zich met name richt op Integriteit zijn enkele
projectactiviteiten doorgeschoven naar 2026 (met akkoord van NOC*NSF).
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		2026-06-01T13:06:07+0000
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	Client IP: 93.184.111.182, Transaction ID: a1eb472b-d972-482b-9db6-da122a63856b
	E-SIGNED Rick Verweij (rick.verweij@coneyminds.nl), ID: a1eb472d-0611-4c0a-8266-be058cb056b0


		2026-06-01T13:06:10+0000
	Client IP: 93.184.111.182, Transaction ID: a1eb472b-d972-482b-9db6-da122a63856b
	E-SIGNED Rick Verweij (rick.verweij@coneyminds.nl), ID: a1eb472d-0611-4c0a-8266-be058cb056b0


		2026-06-01T13:06:11+0000
	Client IP: 93.184.111.182, Transaction ID: a1eb472b-d972-482b-9db6-da122a63856b
	E-SIGNED Rick Verweij (rick.verweij@coneyminds.nl), ID: a1eb472d-0611-4c0a-8266-be058cb056b0


		2026-06-01T13:06:11+0000
	Client IP: 93.184.111.182, Transaction ID: a1eb472b-d972-482b-9db6-da122a63856b
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